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 فصل اول: اصول کارآفريني 

 همذهِ:

ٍ  اوٖبن ىٍ ٥ًڃ ُويځی هًى ډَاكڄ ډوشچٶی ٍا ٕذَی ډی ٽىي ي ثٍ ډَيٍ ُډبن اُ ډَكچٍ ای ثٍ ډَكچٍ ىیڂَ ډىشٺڄ ډی ٭ىوًان  ٙوًى   ثو

ثىيی ُويځی إز ٽٍ ثَإبٓ ُډوبن ي  َبی سٺٖیڈٍٕي. ایه ٍيٗ یپی اُ ٍيٗثٍ وًػًاوی ي ػًاوی ډیډظبڃ اُ ډَكچٍ وًُاىی ثٍ ٽًىٽی ي ٕذٔ 

ای إز  یٮىی ُويځی اوٖبن ثَكٖت و٫ً ثىيی ډی ٽىىي، ٍيٗ ي٩یٶٍځیَى. ٍيٗ ىیڂَی ٽٍ ُويځی ٍا ثَإبٓ آن سٺٖیڈٕیَ كیبر ًٍٝر ډی

یټ ىيٍان اُ ُويځی، ثیٚشَیه ي ډُمشَیه ي٩یٶٍ اوٖبن سلٞیڄ إز ٽوٍ آن ٍا ُوويځی    ًٙى. ډظلا ىٍثىيی ډیي٩بیٴ ثٍ ىيٍان ډوشچٶی سٺٖیڈ

اٗ ىٍ ٍاث٦وٍ ثوب اوشووبة ٙوٲڄ ي     وبڇ ىاٍى، ىيٍاوی إز ٽٍ ٵَى ډُمشَیه ي ثیٚشَیه ي٩یٶٍ« ُويځی ٙٲچی»وبډىي ي ىيٍان ىیڂَ ٽٍ سلٞیچی ډی

٤ ٵَىی، اي١ب٫ اػشمب٭ی، اٹشٞبىی ي ٵََىڂی ػًاډ٬ ثٖشڂی ىاٍى. ىٍ ثٖیبٍی اُ یبثي. َٙي٫ ُويځی ٙٲچی اٵَاى ثٍ َٙایدیَٚٵز ىٍ آن سلٺٸ ډی

ای ُويځی ٙٲچی هًى ٍا َمِډبن ثوب سلٞویلار ىاوٚوڂبَی یوب     ٽًٍَٚب، اٵَاى ُويځی ٙٲچی هًى ٍا اُ ٕىیه ٽًىٽی یب وًػًاوی َٙي٫ ٽَىٌ ي ٭يٌ

ه ډٮبٗ یب ثَيُ إشٮياىَبی هوًى یوب َوَ ىڅیوڄ ىیڂوَی ډظوڄ ایؼوبى ٍياثو٤         ډى٪ًٍ سأډیدٔ اُ اسمبڇ آن آٱبُ ډی ٽىىي. ثٍ ََكبڃ ََ اوٖبوی ثٍ

ًٙى. ایه ىيٌٍ اُ ُويځی، ٕبیَ ٙئًوبر ُويځی اوٖوبن  ډى٪ًٍ سلٺٸ ٭ِر وٶٔ ي اكشَاڇ ثٍ هًى، ىیَ یب ُيى ياٍى ُويځی ٙٲچی ډیاػشمب٭ی ي یب ثٍ

ٵَاى اُ ٙٲڄ هًى ٍا١ی ویٖشىي ي ُويځی ٙٲچی هوًى ٍا ٽوٍ ٹٖومز ا٭٪وڈ     ىَي. اډب آوـٍ اَمیز ىاٍى ایه إز ٽٍ اٱچت اٍا سلز سأطیَ ٹَاٍ ډی

٥ًٍ ډش٤ًٕ اٵَاى، دوىغ ثوبٍ ٙٲچٚوبن ٍا    ىَي ٽٍ ثٍځٌٍاوىي. آډبٍَب وٚبن ډیُويځی آوُب إز َمًاٌٍ ثب وبٍاكشی، ا٦١َاة، َٕىٍځمی ي وباډىی ډی

 ىَىي.ىٍ ٥ًڃ ٭مَ سٲییَ ډی

ٲڄ ایه إز ٽٍ اٱچت اٵَاى َىڂبڇ آٱبُ ُويځی ٙٲچی، آځبَبووٍ ي ثَإوبٓ ډٮیبٍَوبی ٝولیق، ياٹٮوی ي      یپی اُ ډُڈ سَیه ىلایڄ وب١ٍبیشی اُ ٙ   

َوبی  َوبی ځوَيٌ  ٍیِی وپَىٌ ي ٵٺ٤ ثب سًػٍ ثٍ ویبَُبی ٩بََی ثبُاٍ ٽبٍ، ٹَاٍىاىَبی اػشمب٭ی، اٍَُٗب ي ٭لایٸ# ثَوبډٍيا١ق $إشٮياىَب، ډُبٍر

چی هًى ٍا اوشوبة ډی ومبیىي. ثَای ایه ٽٍ ٙٲڄ ډىبٕجی ٍا ثَای هًى اوشوبة ٽىیڈ ي ُويځی ٙوٲچی  ډَػ٬ ي كَٳ ىیڂَان، ٍٙشٍ سلٞیچی ي ٙٲ

٘   ٍیِی ومبییڈ، اثشيا ثبیي ثياویڈ ؿىي و٫ً ُويځی ٙٲچی يػًى ىاٍى ي ٕذٔ ثجیىیڈ ٽياډیټ ثب اَياٳ، ایيٌډ٦چًثی ٍا دبیٍ َوب،  َوب، ٍيكیوبر، ځوَای

 ځبٍ إز.َبی ډب ٕبَُب، ٭لایٸ ي ډُبٍرسًاوبیی

 اًَاع صًذگی ضغلی : 

 اوي ٽٍ ٭جبٍسىياُ:سًان ځٶز سبٽىًن ډَىڇ ىویب ٍٕ و٫ً ُويځی ٙٲچی ٍا سؼَثٍ ٽَى٥ًٌٍ ٽچی ډیثٍ

 

َبی ٵًٷ ډشَاىٳ یب یپٖبن ثٍ و٪َ آیىي، ډظلا ؿىیه سًٍٞ ًٙى ٽٍ هًىاٙشٲبڅی ي ٽبٍآٵَیىی َمبن اٙشٲبڃ آُاى ٩بََا ډمپه إز ثٮ٢ی اُ ځِیىٍ

 ثىبثَایه ثٍ َٙف ٭جبٍار ډٌٽًٍ ډی دَىاُیڈ:إز. 

 اسسخذام 

اځَ ایيٌ ي َيٵی وياٙشٍ ثبٙیڈ، ډلپًډیڈ ثَای ٽٖبوی ٽبٍ ٽىیڈ ٽٍ ایيٌ ي َيٳ ىاٍوي. ډى٪ًٍ اُ إشوياڇ، ُوويځی ٙوٲچی إوز ٽوٍ ٵوَى ىٍ         

ٍ اهشیبٍ ٕبُډبن ىيڅشی یب هًٞٝی ٹَاٍ ډی ىَي ٹبڅت یټ ٹَاٍىاى ٍٕمی ي ډٮشجَ ، يٹز ي ډُبٍر َبی هًى ٍا ىٍ ډٺبثڄ ىٍیبٵز يػٍ ډٚوٞی ى

. إشوياڇ، َٙای٦ی ٵَاَڈ ډی ٕبُى ٽٍ ډًػت اٵز ٙٲچی ٽبډڄ یب وٖجی ثَای ډير وٖجشب  ٥ًلاوی ډی ځوَىى. ثوٍ ٭ىوًان ډظوبڃ ُوويځی ٙوٲچی       

ٙٲچی ي اٹشٞوبىی   اډىیزټ كياٹڄ اٵَاىی ٽٍ ىٍ إشوياڇ ىيڅز یب ٕبُډبن َبی هًٞٝی َٖشىي اُ ایه و٫ً ډی ثبٙي. یٮىی ُويځی ٽٍ ٵَى اُ ی

  ٍ  ثَهًٍىاٍ إز. ایه و٫ً ُويځی اُ ىيٍان اوٺلاة ٝىٮشی ٽٍ ٕبُډبن َبی ثٍِٿ ثًػًى آډيوي ثیٚشَ ٍایغ ځَىیيٌ ي څٌا ځٶشٍ ډی ًٙى إوبٓ ٽوب

 ىٍ ىيٍان ٝىٮشی، إشوياڇ ثًىٌ إز .
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 خَد اضسغالی 

يځی ٙٲچی ٽٍ ىٍ آن ٵَى كَٵٍ هًى ٍا ثَإبٓ سؼَثیوبر ي ډٚوبٱڄ آُاى ډًػوًى    هًىاٙشٲبڅی ا٦ٝلاكی إز ثَای ثیبن ي سًٝیٴ یټ و٫ً ُو   

ًاٌ ىٍ ثبُاٍ ٽبٍ ي ثب ډٖئًڅیز ٙوٞی اوؼبڇ ىَي . ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ ََ ٽٔ ىٍ إشوياڇ ٕبُډبوی وجبٙي ي یب َمٍ اٵَاىی ٽٍ ډِىثڂیَ ویٖوشىي ، هو  

ىٍ ثیَين ډىِڃ ىاٙشٍ ثبٙوىي، هًىاٙوشٲبڅی ځٶشوٍ     ٽبٍ ٙوٞییټ ډٚبيٍ ، یټ ثٍ ًٍٝر اوٶَاىی ٽبٍ ٍا ىٍ ډىِڃ اوؼبڇ ىَىي یب َمبوىي يٽیڄ ، 

 ډی ًٙى . ایه ىٕشٍ ثَای ٽٖت ي ٽبٍ هًى كشمب ایيٌ ثبیي ىاٙشٍ ثبٙىي.

 کاسآفشیٌی

یوټ ُوويځی   ٽبٍآٵَیىی وٍ سىُب یټ و٫ً ُويځی ٙٲچی إز ثچپٍ ثٖیبٍی ډٮشٺيوي یټ ٕجټ ُويځی یب یټ ٕوجټ سٶپوَ ي یوب ٵََىوڀ إوز.        

 ٽبٍآٵَیىبوٍ سًأڇ ثب َیؼبن ، ه٦َ دٌیَی ، سى٫ً ، سٲییَ ، ٙپٖز ، هلاٹیز ، ٵَٝز ځَایی ډی ثبٙي ي كیبسی إز ٽٍ ىٍ آن هجوَی اُ ٕوپًن ،  

یټ ٽبٍآٵَیه ډٮشٺي إز ثَای ثيٕز آيٍىن دًڃ ايڃ ثبیي اُ دًڃ ؿٚڈ دًٙیي ي ثَای ٍٕیين ثٍ ډًٵٺیز كب١وَ إوز    ٍٽًى ي وباډیيی ویٖز .

ٍا ثـٚي . اي َمًاٌٍ ىٍ ػٖشؼًی ایيٌ َب ي ٵَٝز َبی ػيیي إز ي ثب سلمڄ ٍیٖټ ي ډوب٥ٌَ دٌیَی كٖبة ٙيٌ، ٽوبٍ هوًى ٍا    ٥ٮڈ ٙپٖز

 ىٍ ٦ٕق يٕی٬ سَی اوؼبڇ ډی ىَي سب ثشًاوي ي١ٮیز ډًػًى هًى ٍا اٍسٺبء ىَي .

ی ٽٍ ىاٍى، يٹشی ډََُب ٍا ثٍ ػچًسَ ثجَى ي وًآيٍی ثَيُ ىَي، ٽبٍآٵَیىی ٍا وجبیي ډلييى ثٍ ٙٲڄ آٵَیىی دىياٙز، ثچپٍ ََ ٽٔ ىٍ ََ ٽبٍ ي ٙٲچ  

ثٍ ٙمبٍ ډی آیوي. َوَ ٙوٲچی ثوَای هوًى كوييى ي ډََُوبی         «ډَُآٵَیىی»ٽبٍآٵَیه ډلًٖة ډی ًٙى. ىٍ ياٹ٬ اُ ایه ىیيځبٌ، ٽبٍآٵَیىی ډٮبىڃ 

ډََُبیی َٖشىي ٽٍ ډٚبٱڄ ٍا ډلوييى ډوی ومبیىوي. ٽوبٍآٵَیه      ٵٮبڅیز ىاٍى  ډَُ ىاو٘، ډَُ ٵىبيٍی، ډَُ ٍيٗ َبی سًڅیي، ډَُ ثبُاٍ ي ... اُ ػمچٍ

 ٽٖی إز ٽٍ ػٖبٍر ٙپٖشه ایه ډََُب ٍا ىاٍى.

 "ٽبٍآٵَیىی یٮىی هًىسبن ٍا اُ دَسڂبَی ثٍ دبییه دَر ٽىیي ي ىٍ كبڃ ٕٺ٣ً، ًَادیمبیی ثَای هًى ثٖبُیي!"ډی ځًیي: « َبٵمه»

 اّویر ٍ ؾشٍسذ کاسآفشیٌی

سَ ثبٙىي. آوُوب ډوی هًاَىوي ایوه ډًٵٺیوز ٍا اُ ٥َیوٸ       ٍيٗ ُويځی ٽبٍآٵَیىبوٍ ٍا اٵَاىی اوشوبة ډی ٽىىي ٽٍ ىيٕز ىاٍوي اُ ىیڂَان ډًٵٸ     

ىٕز آيٍوي. ٍيكیوٍ آوُوب ٥وًٍی إوز ٽوٍ ووٍ اُ ٍیویٔ        َب ثٍثَىاٍی ثیٚشَ اُ ٵَٝزسلاٗ ثیٚشَ، هلاٹیز ثیٚشَ، هچٸ ي ٽٚٴ وًآيٍی ي ثٌَُ

اوياُ هًى َٖشىي ي ىٍ ایوه ٍاٌ، دوًڃ   آیي ي وٍ اُ ٍیبٕز ٽَىن ثَ ىیڂَان. آوُب ٕوز ثٍ ىوجبڃ سلٺٸ ثوٚیين آٍډبن ي ؿٚڈهًٙٚبن ډیىاٙشه 

َبیٚبن. ثيیه ډٮىی ٽٍ اځَ ٹٞي ٙمب اُ يٍيى ثٍ ٽٖوت ي ٽوبٍ،   ٵٺ٤ ډٮیبٍی ػُز وٚبن ىاىن ډیِان ډًٵٺیز ٙبن إز ي وٍ َيٳ وُبیی ٵٮبڅیز

سَ ثبٙي ٽبٍآٵَیه ویٖشیي. ٙمب ثبیي ىٍ ىٍػٍ ايڃ ٭بٙٸ ٽبٍسبن ثبٙیي. ٽبٍآٵَیه ډٮشٺي إوز ثوَای ٍٕویين ثوٍ     ي ثیٚشَ ي َٕی٬سىُب ٽٖت ىٍآډ

ډًٵٺیز ٽبٍآٵَیه ای إز ٽٍ َىًُ ٵًایي آن سجيیڄ ثٍ ًٕى وٚيٌ إز. ډًٵٺیز ویبُ ىاٍى ٥ٮڈ ٙپٖز ٍا ثـٚي. ٙپٖز ىٍ وِى ٽبٍآٵَیه، ياٹٮٍ

 اوٮ٦بٳ إز ٽٍ ایه اډَ ډىؼَ ثٍ اٵِای٘ سًاوبیی َبی اي ىٍ اػشىبة اُ ٙپٖز ډی ًٙى. ویبُډىي دٚشپبٍ ي 

اُ ٽوبٍ ىٍ یوټ   « ياڅز ىیِووی »ٍيٗ وٖبهشه یټ لاډخ ٍا ٽٚٴ ٽَى سب ایىپٍ ىٍ وُبیز ثٍ ٥َكی ٽبٍا ٍٕیي.  1800كييى « سًډبٓ اىیًٖن»   

ؿىيیه ثبٍ ویوِ   «ىیِی څىي»ًٍ ي ایيٌ َبی هًة ثًى  اي َمـىیه ٹجڄ اُ ٍاٌ اوياُی ٍيُوبډٍ اهَاع ٙي ؿَا ٽٍ اُ ىیي ٍییٔ ٍيُوبډٍ، ٵبٹي ٹًٌ سٞ

ډیلاىی ىي ډیچیبٍى ثوبٍ ىاوچوًى ٙوي#،     2016$ٽٍ سب اثشيای ٕبڃ  Birds) (Angry «دَويځبن هٚمڂیه»يٍٙپٖز ٙي. ډًٵٺیز ثبُی ٍایبوٍ ای 

ثبُی ٕبهشٍ ثًىوي، اډب ثوٍ يٍٙپٖوشڂی ٍٕویيوي. سٞومیڈ      51ډيیًن ٕٮی ي سلاٗ ي هٖشڂی وبدٌیَی ٍٕ وٶَ ثًى ٽٍ سبٹجڄ آن ىٍ َٙٽز هًى 

ي سب ایىپٍ ثبلاهٌَ یټ ٍيُ دی٘ وًیٔ ثبُی دَوويځبن  ایيٌ ٍا سُیٍ ډی ٽَىو 10ځَٵشىي یټ ثبُی ىیڂَ َڈ ثٖبُوي ي ََ ٍيُ دی٘ وًیٔ آُډبیٚی 

 هٚمڂیه ٍا ٥َاكی ومًىوي ي ...

 ثَى هًى ٍا ډًٵٸ اكٖبٓ ډی ٽىي.  ىٕز ویبيٍى، سب ُډبوی ٽٍ اُ ٽبٍٗ څٌر ډیٽبٍآٵَیه كشی اځَ َیؾ دًڅی اُ ٽبٍٗ ثٍ

 زفاٍذ کاسآفشیٌاى تا غاحثاى هطاغل:

بٱڄ ٱیَ ډِىثڂیَی ٵٮبڅیز ډی ٽىىي ، ثب ٝبكجبن ډٚبٱڄ آُاى ٽٍ ٵٺ٤ ىٍ سلاٗ َٖوشىي سوب ډًٹٮیوز    ٽبٍآٵَیىبوی ٽٍ ثٍ ًٍٝر ٵَىی ىٍ ډٚ     

َوبی ثٖویبٍی   َبی ػيیي ٽٖت ي ٽوبٍ اٵوِای٘ ىَىوي، سٶوبير    هًى ٍا كٶ٨ ٽىىي ي ډىبٵ٬ اٹشٞبىیٚبن ٍا ثيين ىاٙشه ایيٌ ػيیي یب هچٸ ٵَٝز

-هب٥َ اػوَای ٵپوَ ي ایويٌ   اوي ثچپٍ ډمپه إز ٕبُډبوی ٍا ثٍڄ إشوياډی، اوشوبة وپَىٌیبٵشه یټ ٙٲىاٍوي. آوُب إشٺلاڃ ٙٲچی ٍا ثٍ ٭چز ٭يڇ

 ٙبن سَٻ ٽَىٌ ثبٙىي.
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ومبیىوي.  َبی ٽًؿټ ي ډش٤ًٕ ایه إز ٽٍ آوُب هیچی ٕوَی٬ ٍٙوي ډوی   َبی ٽبٍآٵَیىبن ثب ٝبكجبن ډٚبٱڄ آُاى یب َٙٽزیپی ىیڂَ اُ سٶبير     

ځیوَى ي ډٮىوی اهوٜ    ٕبڃ دیَٚٵز ؿٚمڂیَی وپَىٌ ثبٙي ػِي ٽبٍآٵَیىبن ٹَاٍ ومی 5سب  3ٽٍ ىٍ ٭َٟ  ثىبثَایه َٙٽز ٽًؿټ یب هًىاٙشٲبڅی

ًٙى. ٽبٍآٵَیىبن ثٍ َیؾ ٭ىًان سمبیچی ثٍ اوؼبڇ ٽبٍَبی ٍایغ ي ىلاڅی ثب هَیي ي ٵَيٗ ثويين  َبٕز ٽٍ ډٚوٜ ډیهًىاٙشٲبڅی ىٍ َمیه سٶبير

ىاٍ ډٮمًڅی $ٝبكت ٙٲڄ آُاى# ثب یټ ٽبٍآٵَیه ىٍ ایوه  اوی ثَایٚبن ىاٙشٍ ثبٙي، سٶبير یټ ډٲبٌُځَایی وياٍوي، اځَؿٍ ًٕى ٵَايوًآيٍی ي ٵَٝز

َبی ػيیي هَیي، ٵَيٗ ي سجچیٰ ، ډٚوشَیبن  آيٍى، َمًاٌٍ ىٍ ػٖشؼًی ٽبلاَبی ػيیي، ٍيٗىٕز ډیإز ٽٍ ٽبٍآٵَیه ثب يػًى ډًٵٺیشی ٽٍ ثٍ

ىاٍ ډٮموًڅی اُ  سَ ي یب َڈ ٦ٕق هًى إز  ىٍكبڅی ٽٍ یټ ډٲوبٌُ جب٣ ثب َمپبٍان ثبلاسَ، دبییهَبیی ثَای اٍسػيیي، ثبُاٍَبی ػيیي ي كشی ٵَٝز

َوب ثوَای ٵوَيٗ    هَى ٽٍ َمٍ ډٲوبٌُ َبی ٍایغ ي ډٮمًڃ سٺچیي ډی ٽىي  ىٍ ډلچی ډٲبٌُ هًى ٍا ىایَ ډی ٽىي ٽٍ ثًٍٓ إز  ػىٖی ٍا ډیٍيٗ

 اوي ي یب ََ و٫ً ٽبٍ سٺچیيی ي سپَاٍی ىیڂَ.وشوبة ډی ٽىي ٽٍ ٕبیَیه اوشوبة ٽَىٌثىيی ي ٍٹبثشی ٍا ا٭١ٍَ ډی ٽىىي، ٍيٗ سجچیٰ، ثٖشٍ

ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ، ػًاووبن ایوه ىيٌٍ ډؼجًٍووي ُوويځی       یټ ١َيٍر إز وٍ یټ اوشوبة« ٽبٍآٵَیىی»سًان ځٶز ٽٍ ىٍ ٭َٞ كب١َ ثىبثَایه ډی   

: ډوی ځًیوي   $ديٍ ٭چوڈ اٹشٞوبى ووًیه#   « آىاڇ إمیز»وذٌیَوي ثبیي ثٍ ٕوشی ُويځی ٽىىي. ٍ ٍا بػجاي آوُبیی ٽٍ ایه  ومبیىيٽبٍآٵَیىبوٍ ٍا اوشوبة 

 ٽبٍآٵَیىبن َمیٍٚ اُ َٙای٤ وبٍا١ی اوي ي ډی هًاَىي َمٍ ؿیِ ٍا سٲییَ ىَىي. دیَٚيی ډی ٽىىي ي َمیٍٚ ي٬١ ډًػًى ٍا ډًٍى ًٕاڃ ٹَاٍ ډی"

 "ىَىي.

 زاسیخچِ کاسآفشیٌی :

ٍ   ځَٵشوٍ ٙويٌ ي    "ډشٮُوي ٙوين  "ثٍ ډٮىبی  "”Entreprendreاُ ٽچمٍ ٵَاوًٖی  ”Entrepreneurship“ياٌّ ٽبٍآٵَیىی       ووٖوشیه ثوب
ایه ياٌّ ٍا ثٍ اىثیبر اٹشٞبى ډٮَٵی ومًى. اٹشٞبى ىاوبن ايڅیه ٽٖبوی ثًىوي ٽٍ كًٌُ ٽبٍآٵَیىی ٍا ډًٍى ثٍَٕوی   ،  1755ىٍ ٕبڃ  ٍیـبٍى ٽبوشیچًن

اوٚىبٕوبن  ٹَاٍ ىاىوي ي سًػٍ آوبن ویِ ثیٚشَ ثٍ ٵَى ٽبٍآٵَیه، ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ سًڅیي ي سًُی٬ طَير ىٍ ػبډٮٍ ثًى. دٔ اُ اويیٚمىيان اٹشٞوبىی، ٍي 

ی َبی ٵَىی ي ٙوٞیشی ٽبٍآٵَیىبن دَىاهشٍ ي وشیؼٍ ځَٵشىي ٽٍ ایه اٵَاى ثٍ ىڅیڄ يیْځی َبی ٥جیٮی ي ًاسی هوًى، ٽوبٍآٵَیه   ثٍ ډ٦بڅٮٍ يیْځ

 ډی ًٙوي.  

دٔ اُ ٍياوٚىبٕبن، ػبډٮٍ ٙىبٕبن ثٍ ډ٦بڅٮٍ ٽبٍآٵَیىی دَىاهشىي ي ثٍ ایه وشیؼٍ ٍٕیيوي ٽٍ ٭لايٌ ثَ يیْځی َوبی ٙوٞویشی ٵوَى ٽوبٍآٵَیه،     

َمـًن ٭ًاډڄ ډلی٦ی ي يیْځی َبی ػمٮیز ٙىبهشی ویِ ثوَ ٵَآیىوي ٽوبٍآٵَیىی سبطیَځوٌاٍ َٖوشىي. اډوَيٌُ ىاوٚومىيان كوًٌُ          ٙبهٜ َبیی

  ډيیَیز ویِ ثب ٍيیپَىی َمٍ ػبوجٍ، ىٍ ایه كًٌُ ىٍ كبڃ ډ٦بڅٮٍ ي سلٺیٸ َٖشىي ي سبٽىًن سٮبٍیٴ ډوشچٶی ٍا اٍائٍ ومًىٌ اوي.

َ ٶًُڇ ٵٮچی ٍا ايڅیه ثوبٍ  ا٦ٝلاف ٽبٍآٵَیه ىٍ ډٮىب ي ډ      ثپوبٍثَى ي ٽوبٍآٵَیىی ٍا ډُمشوَیه ٭بډوڄ سًٕوٮٍ ی       1934ىٍ ٕوبڃ   ّيُٳ ٙوًډذیش

ٽبٍآٵَیه یټ ډيیَ ٝبكت ٵپَ ي اثشپبٍ إز ٽٍ  ٹبىٍ ډی ثبٙي ثب وًآيٍی َب، سلًڃ ایؼبى ٽوَىٌ ي یوټ ٙوَٽز    "اٹشٞبىی ىاوٖز. اي ډٮشٺي ثًى 

ٽبٍآٵَیىی یټ ٍٵشبٍ إز ي ووٍ   ډٮشٺي إز  Petter Drucker  (1985) دیشَ ىٍاٽَ ان ډٮبَٝ ویِ ،ىٍ ىيٍ "ُیبن ىیيٌ ٍا ثٍ ًٕى ىَی ثَٕبوي.

 یټ ٝٶز يیٌْ ىٍ ٙوٞیز ٵَى ٽبٍآٵَیه.  

 ی زاسیخی کاسآفشیٌی: ساتمِ

 يػًى ىاٍى: ُیَىٍ ٥ی ٹَين ځٌٙشٍ ، دىغ ىيٌٍ ډَاكڄ سپبډڄ ډٶًُڇ ٽبٍآٵَیىی ډ٦بثٸ ػييڃ 

 ًوًَِ ّای ػیٌی خػَغیر تاسص صهاى دٍسُ زشزیة دٍسُ

ډٮمووبٍان ي دیمبوپووبٍان   ډؼَی دَيٌّ َبی كپًډشی ډیلاىی 16ي  15ٹَين  ىيٌٍ ايڃ

 ٕبهز ٹچٮٍ،ٽچیٖبي ...

ثبٍُځبوووبن ي ٝووىٮشڂَان   ٍیٖټ ي ډوب٥ٌَ دٌیَی 17ٹَن  ىيٌٍ ىيڇ

 ډوب٥ٌَ دٌیَ

اىیٖوووًن ثوووٍ ٭ىوووًان   ځٌاٍسمبیِ ٽبٍآٵَیه يَٕډبیٍ  ي ايایڄ ٹَن ثیٖشڈ 19 ،18ٹَين  ىيٌٍ ًٕڇ

 ډوش٫َ اوجًٌ ٕبُ

 و٪َیٍ ًٙډذیشَ وًآيٍی َبی ډیبوی ثیٖشڈ ډیلاىی  ىٍَ ىيٌٍ ؿُبٍڇ

 و٪َیٍ دیشَ ىٍاٽَ ٍيیپَى ؿىي ػبوجٍ سبٽىًن#   1980ىيٍان ډٮبَٝ $اُ  ىيٌٍ دىؼڈ
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 : اص دیذگاُ ّای هخسلف کاسآفشیٌی

َوبی یوټ ٵٮبڅیوز اٹشٞوبىی ٍا ٕوبُډبويَی، اىاٌٍ ي سٺجوڄ       ًٙى، ډووب٥ٌَ ٽبٍآٵَیه ٽٖی إز ٽٍ ډشٮُي ډی"«: يثٖشَ»وبډٍ ثىب ثٍ سٮَیٴ ياٌّ  

 "ومبیي.

ٌ   سٮَیٴ اٍائٍ ٙيٌ ثیٚشَ یټ سٮَیٴ ٽچی اُ ٽبٍآٵَیىی ډی َوبی ډوشچوٴ،   ثبٙي ي اځَ ثوًاَیڈ ثیٚشَ ثب ایه ياٌّ آٙىب ٙوًیڈ ، ىٍ ډپبسوت ي ىیويځب

 و٪َار ډشٶبيسی اُ ٽبٍآٵَیىی اٍائٍ ٙيٌ إز. 

 :٭ىًان ډظبڃثٍ 

 َب ٍا ثب َڈ سَٽیت ډی ٽىي سوب اٍُٗ آوُوب ٍا وٖوجز ثوٍ     ځًیىي ٽبٍآٵَیه ٽٖی إز ٽٍ ډىبث٬، ویَيی ٽبٍ، ډًاى ي ٕبیَ ىاٍاییاٹشٞبىىاوبن ډی

ُ و٪َان ثیٚشَ ثٍ وٺ٘ اٹشٞبىی ٽبٍآٵَیىبن ىٍ ػبډٮٍ سًػٍ ډی ٽىىي ي اطَاسی ٽٍ ایه اٵوَاى ا ٭جبٍسی ایه ځَيٌ اُ ٝبكتٹجڄ ثیٚشَ ومبیي. ثٍ

 ىَىي.ځٌٍاوي ٍا ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ډیو٪َ اٹشٞبىی ثَ ػبډٮٍ ډی

 ٍَبیی إز اُ ٹجیڄ: ویبُ ثوٍ  ٍيى ي ٝبكت يیْځیَبی ٙوٞی هًى ثٍ دی٘ ډیيٕیچٍ يیْځیٍياوٚىبٕبن ډٮشٺيوي ٽبٍآٵَیه ٽٖی إز ٽٍ ث

. ىٍكٺیٺز ایه ځَيٌ ثیٚشَ ثٍ ثٍَٕی اڅڂًی ٍٵشبٍی ي ٽٖت ٽَىن یب ٍٕیين ثٍ ؿیِی، سؼَثٍ ومًىن ي یب ٙبیي ٵَاٍ اُ كًٌُ اهشیبٍ ىیڂَان

 دَىاُوي.ٙىبهشی ٽبٍآٵَیىبن ډیَبی هبٛ ىٍيوی ي ٍيانيیْځی

 ٍاوي.ىاوٚمىيان ډيیَیز ویِ ثیٚشَ ثٍ سَٚیق ٽبٍآٵَیىی اُ و٪َ ایؼبى ػً ي ډلی٤ ٽبٍآٵَیىبوٍ ىٍ ٕبُډبوُبی ډًػًى دَىاهش 

 ىٍ ډًٍى آن اسٶبٷ و٪َ ىاٍوي، ثٍ َٙف ُیَ إز:و٪َان اډب سٮَیٶی ٽٍ سٺَیجب اٽظَ ٝبكت

فشآیٌذ خلك چیضی تا اسصش ٍ هسفاٍذ، اص طشیك اخسػاظ صهاى ٍ زلاش کافی، ّوشاُ تا خطش هالی، سٍاًیی  " ٽبٍآٵَیىی ٭جبٍر إز اُ: 

 $َیٖشَیؾ#           "ّای هالی ٍ سؾایر ضخع اص ًسایج حاغلِ. هٌظَس دسیافر خاداشٍ اجسواػی، تِ

 ایه سٮَیٴ ؿىي وپشٍ يػًى ىاٍى: ىٍ

 ٍ٥ًٍ ٽچی ٽبٍآٵَیىی هچٸ ََ ؿیِ اٍُٙمىي ي ػيیي إز.ث 

 .ٽبٍآٵَیىی ٵَآیىيی إز ٽٍ ډٖشچِڇ َٝٳ ُډبن ي سلاٗ ٽبٵی إز 

 وبدٌیَی إز. ٽبٍآٵَیىی ىاٍای ه٦ََبی اػشىبة 

 ٍإشٺلاڃ ډبڅی ي ٽٖت ىٍآډي ي َمـىیه ١ٍبیز هب٥َی إز ٽٍ َبی ٽبٍآٵَیىبوٍ يػًى ىاٍى، ٍٕیين ثٍ ٭ىًان دبىاٗ ىٍ ٵٮبڅیزآوـٍ ٽٍ ث

 ٵَى ٽبٍآٵَیه ثٮي اُ اوؼبڇ ٽبٍ، ٽٖت هًاَي ٽَى.

١َيٍی إز ٽٍ ثياویڈ ؿىبوـٍ ٵَىی َٝٵب ٽٖت ي ٽبٍی ٍا آٱبُ ٽىي ي ه٦ََبی آن ٍا دٌیَا ًٙى، ٽبٍآٵَیه ویٖز، ثچپٍ لاُڇ إز سوب ووًآيٍی   

 سَ ي ٕبىٌ سَ، ٽبٍآٵَیه ٽٖی إز ٽٍ ډلًٞڃ، هيډز ي یب ٵَآیىي ػيیيی ٍا سًڅیي یب اٍائٍ ومبیي.قَڈ يػًى ىاٙشٍ ثبٙي. ثٍ ثیبن  يا١

 دلایل ٍجَد زؼاسیف هسفاٍذ اص کاسآفشیٌی:

 : ىىلایڄ ُیبىی ډًػت ٙيٌ ٽٍ سب ٽىًن سٮبٍیٴ ډشٶبير يٱیَیپٖبوی ثَای ٽبٍآٵَیىی اٍائٍ ځَىیيٌ ٽٍ اُ ػمچٍ ډی سًان ثٍ ډًاٍى ًیڄ اٙبٌٍ ٽَ

 #ثَىاٙز َبی ٙوٞی اُ ياٌّ َبی اٝچی $ َمبوىي ىإشبن ٵیڄ ډًڅًی 

 #... ډ٦بڅٮٍ ٽبٍآٵَیىی ىٍ كًٌُ َبی ډوشچٴ ٭چًڇ $ اٹشٞبى، ٭چًڇ اوٖبوی، دِٙپی،٭چًڇ دبیٍ ي 

 #... ډ٦بڅٮٍ ػىجٍ َبی ډوشچٴ ٽبٍآٵَیىی $وًآيٍی ، ایؼبى سٮبىڃ ىٍ ثبُاٍ ي 

  اهشلاٳ و٪َ ىٍ ؿڂًوڂی سٮَیٴ یټ ديیيٌ ىٍ ٕبڃ َبی ٙپڄ ځیَی ٽچیٍ كًٌُ َبی سلٺیٺبسی $ ثٮي ډٖئًڅیز دٌیَی، ثٮي اٹشٞبىی، ثٮي

 اٙشٲبڃ ُایی، ثٮي ډوب٥ٌَ دٌیَی ي ..# 

 #... ديیيٌ ای دیـیيٌ، ډجُڈ ي سٲییَ دٌیَ ثًىن $ ٍیٖټ ،٭يڇ ٹ٦ٮیز ، ډجُڈ ثًىن ي 

ٍٙشٍ ای إز ٽٍ ٍٙشٍ َبی ډوشچٴ ٭چًڇ َمـًن اٹشٞبى، ٍياوٚىبٕی، ډَىڇ ٙىبٕی، ػبډٮٍ ٙىبٕی ي ډيیَیز ىٍ ٽبٍآٵَیىی  ډ١ًً٭ی ډیبن 

 سپبډڄ آن وٺ٘ إبٕی ىاٙشٍ اوي.
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 فشآیٌذ هطالؼِ تش سٍی کاسآفشیٌی:

اٹشٞبى ىاوبن ايڅیه ٽٖبوی ثًىوي ٽٍ كًٌُ ياٌّ ٽبٍآٵَیه ٍا ثَای ووٖشیه ثبٍ، ثٍ اىثیبر اٹشٞبى ډٮَٵی ومًى.  ،  1755ىٍ ٕبڃ  ٍیـبٍى ٽبوشیچًن   

يیٚومىيان  ٽبٍآٵَیىی ٍا ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ىاىوي ي سًػٍ آوبن ثیٚشَ ثٍ ٵَى ٽبٍآٵَیه، ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ سًڅیي ي سًُی٬ طَير ىٍ ػبډٮٍ ثًى. دٔ اُ او

ٵشىي ٽٍ ایه اٵَاى ثٍ ىڅیوڄ يیْځیُوبی ٥جیٮوی ي    اٹشٞبىی، ٍياوٚىبٕبن ثٍ ډ٦بڅٮٍ يیْځی َبی ٵَىی ي ٙوٞیشی ٽبٍآٵَیىبن دَىاهشٍ ي وشیؼٍ ځَ

ٍ ًاسی هًى، ٽبٍآٵَیه ډی ًٙوي. دٔ اُ ٝبكت و٪َان ٍياوٚىبٕی، ػبډٮٍ ٙىبٕبن ثٍ ډ٦بڅٮٍ ٽبٍآٵَیىی دَىاهشىي. آوُب ثٍ ایه وشیؼٍ ٍٕویيوي ٽو  

آیىي ٽبٍآٵَیىی سبطیَځٌاٍ َٖوشىي. اډوَيٌُ   ٭لايٌ ثَ يیْځی َبی ٙوٞیشی ٵَى ٽبٍآٵَیه، ٭ًاډڄ ډلی٦ی ي يیْځی َبی ػمٮیز ٙىبهشی ویِ ثَ ٵَ

 ىاوٚمىيان ډيیَیز ویِ ثب ٍيیپَىی َمٍ ػبوجٍ، ىٍ ایه كًٌُ ىٍ كبڃ ډ٦بڅٮٍ ي سلٺیٸ َٖشىي ي سبٽىًن ډيڅُبی ډوشچٶی ٍا ډٮَٵی ومًىٌ اوي.

 زؼاسیف کاسآفشیٌی

 "ٵٮبڅیز اٹشٞبىی ٍا ٕبُډبويَی، اىاٌٍ ي سٺجڄ ٽىي.ٽبٍآٵَیه ٽٖی إز ٽٍ ډشٮُي ډی ًٙى ډوب٥ٌَ َبی یټ " : Websterٍاطُ ًاهِ ٍتسسش

ٽبٍآٵَیه، ٵَىی إز ٽٍ اثِاٍ سًڅیي ٍا ثٍ ډى٪ًٍ سَٽیت آوُب ثَای سًڅیي ډلًٞلاسی ٹبثڄ " :Richard Cantillon  $1730#سیچاسد کاًسیلَى

  "اٍى.ډی ٽىي. ٽبٍآٵَیه ىٍ َىڂبڇ هَیي اُ ٹیمز وُبیی ډلًٞلار ا٥لا٫ وي ٭١ٍَ ثٍ ثبُاٍ هَیياٍی

 ٵَىی إز ٽٍ ډٖئًڅیز سًڅیي ي سًُی٬ ٵٮبڅیز اٹشٞبىی هًى ٍا ثَ ٭ُيٌ ،ٽبٍآٵَیه" ( :Jean Baptiste Say $1803 جاى تازیسر سی 

 ".ځیَى. ٽبٍآٵَیىی یٮىی اٍسٺبء ثبُىٌ ډىبث٬ اُ ٦ٕلی ثٍ ٦ٕلی ثبلاسَډی

ًٙډذیشَ ٽٍ يی ٍا ديٍ ٽبٍآٵَیىی ډی وبډىي، ډٮشٺي إز ٽبٍآٵَیه، ویَيی ډلَٽٍ ي : Joseph Schumpeter 1934) $جَصف ضَهدیسش

وبډي. اُ و٪َ يی،  ډی" سوَیت هلاٷ" ىاوي ي ٵَایىي ٽبٍآٵَیىی ٍا  ډی "وًآيٍی"ی ٽبٍآٵَیه ٍا  ی اٹشٞبىی ػبډٮٍ إز. يی ډٚوٍٞ ډًسًٍ سًٕٮٍ

 ًٙوي. لًٖة ډیوًآيٍی ىٍ ډلًٞلار ي ٵَآیىيَبی اوؼبڇ ٽبٍ، ٽبٍآٵَیىی ډ

ٽبٍآٵَیىی "اُ و٪َ يی، ٽبٍآٵَیىی یټ ٍٵشبٍ إز ي وٍ یټ ٝٶز يیٌْ ىٍ ٙوٞیز ٵَى ٽبٍآٵَیه.  :# Petter Drucker  $1985خیسش دساکش 

ی  َ دبیٍَبی ډيیَیشی، إشبوياٍىٕبُی ډلًٞڃ، ثٍ ٽبٍځیَی اثِاٍَب ي ٵَایىيَبی ٥َاكی ي ثىب وُبىن ٽبٍ ث َمبوب ثٍ ٽبٍ ثَىن ډٶبَیڈ ي سپىیټ

  "ثبٙي. آډًُٗ ي سلچیڄ ٽبٍ اوؼبڇ ٙيٌ ډی

 ډ٦بڅت ډٌٽًٍ، ىٍ ایىؼب ٽبٍآٵَیىی ٍا ایه ځًوٍ سٮَیٴ ډی ٽىیڈ:  ػم٬ ثىيی ثب سًػٍ ثٍ 

کاسآفشیٌی فشآیٌذی اسر کِ دس آى تا ایجاد یك کسة ٍ کاس اص طشیك ایذُ ٍ فكش جذیذ ٍ تا تكاس گیشی هٌاتغ کِ زیَمم تیا سیسیك ّیای       " 

 ".ضَد هخسلف خَاّذ تَد ، هحػَل ٍ خذهر جذیذی تِ تاصاس ػشؾِ هی

 

 زفاٍذ کاسآفشیٌی ٍ اضسغال:

ٮىی ډی ځَىوي  يڅی ياٹٮیز ایه إز ٽٍ اځَ ؿٍ اَياٳ ٽبٍآٵَیىبن ډمپه إز ایؼبى ٙٲڄ ځبَی ايٹبر اٙشجبَب ایه ىي ياٌّ ډشَاىٳ ثب َڈ ډ    

ىٍٝي ډٚبٱڄ ػيیي  81، ثی٘ اُ  ىیًیي ثَؽوجبٙي اډب ٵٮبڅیز آوبن ثٍ اٵِای٘ ٦ٕق اٙشٲبڃ ىٍ ػبډٮٍ ډىؼَ ډی ځَىى. ٥جٸ سلٺیٺبر دَيٵًٍٖ 

َٙٽز َبیی ٽٍ ثٍ ىڅیڄ اوٮ٦بٳ دٌیَی ثبلای هًى، ٱِاڃ وبډیيٌ ٙيوي ي  ایؼبى ٙيٌ ىٍ آډَیپب س٤ًٕ َٙٽز َبی ٽًؿټ ثٍ يػًى آډيوي.

 َمًاٌٍ ىٍ ثبُاٍ ٍٹبثز، ػًٍٖاوٍ ي ثب َٕ٭ز ىوجبڃ ٵَٝز َب ثًىوي سب ثب وًآيٍی َبی إبٕی ، اٍُٗ اٹشٞبىی ایؼبى ومبیىي. ثىبثَایه َمٍ

َاى ىٍ ََ َٙٽز ٽًؿپی ٍا ومی سًان سًٕٮٍ ٽبٍآٵَیىی ٹچمياى ٽَى. َٙٽشُبی ٽًؿټ ٍا ومی سًان َٙٽز ٽبٍآٵَیه وبډیي ي یب ُډیىٍ اٙشٲبڃ اٵ

ىٍ ياٹ٬ َٙٽز َبی ٽبٍآٵَیه ثب٭ض ػبثؼبیی ډٚبٱڄ ډی ًٙوي ي اٙشٲبڃ ٍا ىٍ كًٌُ ١ٮیٴ ي ٱیَ هلاٹبوٍ ٽبَ٘ ي ثٍ كًٌُ َبی دَسلَٻ ي 

ََ ٵَى َٕډبیٍ ځٌاٍی ٍا ٽٍ ثب٭ض ایؼبى اٙشٲبڃ ډی ځَىى ،  ثىبثَایه ثیه ٽبٍآٵَیىی ي اٙشٲبڃ ُایی سٶبير يػًى ىاٍى ي هلاٷ اوشٺبڃ ډی ىَىي.

اٙشٲبڃ ډٶیي    -3وًآيٍی إبٕی    -2طَير ي ٍٵبٌ   -1ومی سًان ٽبٍآٵَیه وبڇ وُبى. ٽبٍآٵَیىی ٍٕ وشیؼٍ ډٶیي ثَای ػبډٮٍ ثبیي ىاٙشٍ ثبٙي: 

 ٽٍ ډى٪ًٍ اُ اٙشٲبڃ ډٶیي اٙشٲبڃ ډًڅي دبیياٍ إز.
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 افشاد خلاق ، ًَآٍس، هخسشع ٍ سشهایِ گزاس:زفاٍذ کاسآفشیي  تا 

ٵَى هلاٷ ٽٖی إز ٽٍ ٵپَ ي ایيٌ ػيیيی ىاٍى ي ثٍ ىوجبڃ ٍيٗ ػيیيی ثَای ََ ډ٫ً١ً إز. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ََ ٽياڇ اُ اٵَاى  :فشد خلاق-

ٷ، ثٍ ایه ٵپَ ډی ٽىي ٽٍ ؿڂًوٍ ډی ٭بىی ىٍ ډًاػٍ ٙين ثب ٙیٍٚ ٽظیٴ هًىٍي، ثٍ ایه ٵپَ ډی اٵشىي ٽٍ ٙیٍٚ ٍا سمیِ ٽىىي. يڅی ٵَى هلا

 سًان ٙیٍٚ ای سًڅیي ٽَى ٽٍ ٽظیٴ وًٚى. ىٍ ایىؼب ٵَى هلاٷ ثٍ ىوجبڃ ٍاٌ سبٌُ ثَای كڄ یټ ډٚپڄ إز.

هلاٹیز ي اهشَا٫ ثٍ َڈ وِىیټ اوي. ځٶشٍ ٙي ٽٍ ٵَى هلاٷ، ثٍ ىوجبڃ ٍاٌ ي ٍيٗ سبٌُ ثَای كڄ ډٚپڄ إز  اډب اي َىًُ ایه ٍاٌ  :فشد هخسشع-

ی ي ٍيٗ ٍا دیيا وپَىٌ إز. ایؼبى ٽىىيٌ ٍاٌ ي ٍيٗ سبٌُ، َمبن ډوش٫َ إز. ډوش٫َ ٽٖی إز ٽٍ ٍيٗ یب ډلًٞڅی ٍا ثَای ايڅیه ثبٍ سًڅیي ډ

 ٽىي. ىٍ ډظبڃ ٵًٷ، ٽٖی ٽٍ ٙیٍٚ ای سًڅیي ٽىي ٽٍ ٽظیٴ وًٚى ي ویبُ ثٍ ٖٙشه وياٙشٍ ثبٙي، ډوش٫َ إز.

ٽَىن یټ اهشَا٫ یب اثيا٫ إز. یٮىی ٵَى وًآيٍ ایه سًاوبیی ٍا ىاٍى ٽٍ ٹبثچیز إوشٶبىٌ ي ٝوَٵٍ اٹشٞوبىی    وًآيٍی ثٍ ډٮىبی سؼبٍی  :فشد ًَآٍس-

ىٍ ډظوبڃ ٹجچوی، دؤ اُ اهشوَا٫ ٙیٚوٍ       ډلًٞڃ یب هيډز ػيیيی ٍا ثٍَٕی ٽَىٌ ، ىًٍٍٝر اډپبن آن ٍا سؼبٍی ٽىي ي ثٍ ثبُاٍ ډٮَٵی ومبیوي. 

 ٙیٍٚ سًڅیي ٙيٌ ىٍ ډٺبیٍٖ ثب ٙیٍٚ َبی ٹجچی، ؿٺيٍ ډٺَين ثٍ َٝٵٍ ي اٹشٞبىی إز؟ س٤ًٕ ډوش٫َ، ٵَى وًآيٍ ثٍَٕی ډی ٽىي، ٽٍ

ځٌاٍی  يٽبٍ، ثٍ اډیي ٽٖت ثبُىٌ ډًٍى اوش٪بٍ، َٕډبیٍ  اٗ ٍا ىٍ یټ ٽٖت ًٙى ٽٍ َٕډبیٍ ځٌاٍ ثٍ ٵَىی ځٶشٍ ډی َٕډبیٍ :گزاس فشد سشهایِ-

ًٙى، ٍیٖټ ډبڅی إز ي ډمپه إز ىٍ ډًاٹٮی ُیبن ثٍِځی ٍا  ځٌاٍ ډشٺجڄ ډی سًان ځٶز سىُب ٍیٖپی ٽٍ یټ َٕډبیٍ ٽىي. ثٍ ایه سَسیت ډی ډی

دٌیَى. ىٍ ډظبڃ  یه ٭لايٌ ثَ ٍیٖټ ډبڅی، ډوب٥َار ىیڂَی و٪یَ ٍیٖټ َبی اػشمب٭ی، كیظیشی ي ډبوىي آوُب ٍا ویِ ډیډشلمڄ ًٙى. اډب ٽبٍآٵَ

اٍ ٹجچی، ٽبٍآٵَیه ثَای سؼبٍی ٽَىن ډلًٞڃ سبٌُ اهشَا٫ ٙيٌ$ٙیٍٚ هبٛ#، اكشمبلا ثٍ َٕډبیٍ ُیبىی ویبُ ىاٍى. ثٍ َمیه هب٥َ، ثب َٕډبیٍ ځٌ

 ٍ اي ثَای اوشٺبڃ ډلًٞڃ ثٍ ثبُاٍ إشٶبىٌ ٽىي.ٝلجز ډی ٽىي سب اُ َٕډبی

 

 ًگاُ کاسآفشیٌاًِ:

َب ٍا ىٍٻ  ىاو٘، ډُبٍر ي ثبيٍ، ٍٕ ٙبهٍٞ ډُڈ ثَای ٽبٍآٵَیىبن ثٍ ٙمبٍ ډی ٍيوي. ٽبٍآٵَیىبن ثب إشٶبىٌ اُ ایه ٙبهٍٞ َبٕز ٽٍ ٵَٝز   

ثبُاٍځَىی$اٍسجب٣ ثب ډلی٤ ُويځی، ثبُاٍ ي ...#، اٍسجب٣ ثب اٵَاى $ىٍ ثیىىي  ایه ىٍٻ ٵَٝشُب ، ډمپه إز اُ ٥َیٸ  َب ٍا ډی ٽىىي ي هلاء ډی

ځَایبوٍ، وڂبٌ ىٍ  َب، ٙجپٍ ایىشَوز ي ... كبٝڄ ًٙى، ٽٍ ثٍ آن وڂبٌ ٽبٍآٵَیىبوٍ $وڂبٌ ػٖشؼًځَاوٍ، وڂبٌ ٵَٝز ػچٖبر#، یب وڂبٌ ثٍ سچًیِیًن، ٍٕبوٍ

اوياُی  ای ثَای اٹياڇ ثٍ ٍاٌ ًٙى ي اوڂیٌِ ثب وڂبٌ ٽبٍآٵَیىبوٍ، ثٍ هًثی ىیيٌ ډی  (Gap)ٙپبٳ َبی ثبُاٍ  .دی ٙپبٍ ٵَٝز ي...# ځٶشٍ ډی ًٙى

ثبٙي  ثٍ ٭جبٍر ثُشَ، اٵَاىی ٽٍ سمبیڄ ثٍ ایؼبى ٽٖت ي ٽبٍ ىاٍوي، ثبیٖشی ایه وڂبٌ ٍا ىٍ هًى سٺًیز ومبیىي. ثب سًٕٮٍ ي سَيیغ  ٽٖت ي ٽبٍ ډی

 ثٍ سٺًیز ایه وڂبٌ ٽٍ ىٍ ٽڄ ډىؼَ ثٍ وًآيٍی ي ایؼبى ٽٖت ي ٽبٍ ډی ًٙى، ٽمټ هًاَي ٙي. َب، ډيآٍ ي ... ایه ىیيځبٌ ىٍ ىٍين هبوًاىٌ

 

 ّای ضخػیسی کاسآفشیٌاى: ٍیظگی

ٙىبٕبیی ٙيٌ إوز.  ٍيان ٙىبٕبن ىٍ سلٺیٺبر ډ٦َف ىویب س٤ًٕ  ٽبٍآٵَیىبنَبی ډوشچٶی اُ  ثَای سٶپیټ ٽبٍآٵَیه اُ ٱیَ ٽبٍآٵَیه، يیْځی    

 ٽٍ ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ځَٵشٍ ٭جبٍسىي اُ:َبی ٙوٞیشی  سَیه يیْځی ډُڈ

 ویبُ ثٍ ډًٵٺیز 

 ىاٙشه ډَٽِ ٽىشَڃ ىٍيوی 

 ٌَسمبیڄ ثٍ ٍیٖټ ي ډوب٥ 

 ٭لاٹٍ ثٍ ډٖشٺڄ ثًىن 

 ځَای٘ ثٍ هلاٹیز ي وًآيٍی 

 ٹيٍر سلمڄ اثُبڇ 

 دٚشپبٍ ثبلا 
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 Need for achievmentهَفمیر  ًیاص تِ -1

٭جبٍر إز اُ سمبیڄ ثٍ  ًیاص تِ هَفمیري  و٪َ اوٖبن إز ي ډًٹٮیز ي ا٭شجبٍ ډًٍى و٪َی ٽٍ ٽٖت ډی ٽىيډًٵٺیز یٮىی ىٕشیبثی ثٍ َيٵی ٽٍ ىٍ 

 َبی ٍٹبثشی.  اوؼبڇ ٽبٍ ىٍ إشبوياٍىَبی ٭بڅی، ػُز سًٵیٸ ىٍ ډًٹٮیز

َ ٍا ډی سًان ىٍ ایه ډٖبثٺٍ ثٍ ٍٕ اځَ ُويځی ٍا ثٍ ډٖبثٺٍ ای يٍُٙی سٚجیٍ ٽىیڈ ي ىٍ آن ٵَٝز َبیی ثَای ډًٵٺیز ىٍ و٪َ ثڂیَیڈ، اٵَاى ثٚ

 ځَيٌ سٺٖیڈ ٽَى:

  ځَيٌ ايڃ ٽٍ ىٍ اٽظَیز َٖشىي، سمبٙبؿیبن َٖشىي. ٵٺ٤ و٪بٌٍ ځَوي ي اُ ثیڈ ١َثٍ َبی اكشمبڅی هًى ٍا ٽىبٍ ډی ٽٚىي. ثیٚشَ آوبن

 .ًٙىاُ ډًٵٺیز ثیڈ ىاٍوي ُیَا ډ٦مئه َٖشىي ٽٍ اځَ ډًٵٸ ًٙوي، ثبٍ ي٩بیٶی ثَ ىيٗ آوبن ځٌاٙشٍ ډی 

  ِځَيٌ ىيڇ ٽٍ ٥یٴ يٕیٮی اُ ػبډٮٍ َٖشىي، ثبُويځبن ایه ډٖبثٺٍ اوي. ډى٪ًٍ ٵٺ٤ اوٖبوُبی ٵٺیَ ویٖز ثچپٍ آوبن ٽٍ اُ ٍٵبٌ وٖجی وی

ثَهًٍىاٍوي ػِء ثبُويځبن ثٍ ٙمبٍ ډی ٍيوي. ایه ځَيٌ ٵٺ٤ ثٍ ځٌٍاوين ٍيُډٌَ ُويځی یٮىی إشٶبىٌ اُ څجبٓ، سٶَیق، ىٍآډي ي هبوٍ ی 

 ٹبو٬ اوي. هًة ي ډش٤ًٕ 

  ځَيٌ ًٕڇ ٍا ثَويځبن ي اٵَاى ډًٵٸ سٚپیڄ ډی ىَىي ٽٍ ىٍ ُويځی آوـٍ ٍا اٍاىٌ ٽىىي ثٍ ىٕز ډی آيٍوي. سٮياى ایه اٵَاى وٖجشب ٽڈ

إز . ثَای هًى اَياٳ ډُمی ٍا سٮییه ډی ٽىىي ي ثٍ آوُب ویِ ډی ٍٕىي ي ىٍ وشیؼٍ ی ٍٕیين ثٍ ایه اَياٳ، ثٍ هًى ي ىیڂَان ثٌَُ 

 وىي.ډی ٍٕب

ځَىى. َوًٗ   ٥جٸ و٪َ ٽبٍٙىبٕبن ٍياوٚىبٕی،  ډُڈ سَیه ٭بډڄ ډًٵٺیز، ًَٙمىيی إز ٽٍ هًى ثٍ ًَٗ ٭ٺلایی ي ًَٗ َیؼبوی سٺٖیڈ ډی

ا٭شٺوبى  ٭ٺلایی ٭ميسب ًاسی إز ي ثٍ ډٺياٍ وبؿیِی ٹبثڄ اٍسٺبٕز اډب ًَٗ َیؼبوی اٽشٖبثی إز ي ٹبثچیز اٍسٺب ُیبىی ىاٍى. اډَيٌُ ٍياوٚىبٕبن 

ډُبٍر َوبی  ىٍٝي ىٍ ډًٵٺیز َب سبطیَ ځٌاٍوي. ډًڅٶٍ َبی اطَځٌاٍ ًَٗ َیؼبوی ٭جبٍسىي اُ:  80ىٍٝي ي ًَٗ َیؼبوی  20ىاٍوي ًَٗ ٭ٺلایی 

 اوڂیِٗ ي ... ٽٍ لاُډٍ ىٕشیبثی ثٍ ایىُب ىاٙشه اوَّی ي دٚشپبٍ إز.   اػشمب٭ی، اٍسجب٥بر، ا٭شمبى ثٍ وٶٔ،

ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ، ٽٖی ٽٍ إشٮياى ي اوَّی ىاٍى ٙبٌ إز، ٽٖی ٽٍ ٵٺ٤ اووَّی ىاٍى یوټ   "یپی اُ ٽبٍٙىبٕبن ٽٖت ي ٽبٍ ډی ځًیي:  ٍائًٍآٹبی 
 "ٵٺ٤ إشٮياى ىاٍى یټ ځيإز.ٙبَِاىٌ إز ي ٽٖی ٽٍ 

 locus of control    تشخَسداسی اص هشکض کٌسشل دسًٍی -2

ی ٵَى وٖجز ثٍ ایىپٍ يی سلز ٽىشَڃ يٹبی٬ هبٍػی إز یب ىاهچی. ٽبٍآٵَیىبن، ډًٵٺیز ي ٙپٖز ٍا  ډَٽِ ٽىشَڃ ىٍيوی ٭جبٍر إز اُ ٭ٺیيٌ

ىاوىي اډب اٵَاى ىاٍای ٽىشَڃ ثیَيوی ډٮشٺيوي يٹبی٬ هبٍػی ٽٍ هبٍع اُ  ٭مچپَى هًى ډی ی ىَىي، ثچپٍ آن ٍا وشیؼٍ ثٍ اٹجبڃ ي َٕوًٙز وٖجز ومی

ٽىشَڃ آوبن إز، َٕوًٙشٚبن ٍا سٮییه ډی ٽىي. ٽبٍآٵَیىبن سمبیڄ ىاٍوي ٵپَ ٽىىي ٽٍ هًىٙبن ٍاٌ ي ٍيٗ ََ ؿیِی ٍا ډی ىاوىي ي ٙبؤ ي 

اٵَاىی ثٍ ٹيٍر ي سًاوبیی هًی٘ ا٭شمبى ىاٙشٍ ي َٕوًٙز هًى ٍا ٹبثڄ ٽىشَڃ ډی اٹجبڃ سبطیَی ىٍ ُويځی ٙوٞی ي ٽبٍی آوبن وياٍى. ؿىیه 

 ىاوىي. 

   risk takingزوایل تِ سیسك ٍ هخاطشُ-3

َبی ٙوٞی ډُبٍ ًٙوي. ډَىڇ ٭بىی،  سًاوىي اُ ٥َیٸ سلاٗ َبی ډٮشيڅی إز ٽٍ ډی ډى٪ًٍ اُ سمبیڄ ثٍ ٍیٖټ ي ډوب٥ٌَ، دٌیَٗ ٍیٖټ

ٌَ ډی ىاوىي، ىٍ كبڅی ٽٍ سلٺیٺبر وٚبن ډی ىَي ٽبٍآٵَیه وً٭ب ؿىیه ویٖز. اُ آوؼبیی ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن، ویبُ ثٍ ډًٵٺیز ٽبٍآٵَیه ٍا ٭بٙٸ ډوب٥

ٍيیی َٖشىي، ثىبثَایه ٍیٖټ َبی ٱیَ ٹبثڄ  دٌیَوي. آوبن، اٵَاى ډیبوٍ ی ډٮٺًڃ ٍا ډی ٽىىي ي ډوب٥ٌَ ثبلایی ىاٍوي، ثٍ ٥ًٍ كٖبة ٙيٌ ٍیٖټ ډی

اوؼبڇ ومی ىَىي. ٍیٖټ ډمپه إز ىٍ كًٌُ َبی ډوشچٶی ثبٙي ٽٍ ىٍ ًٍٝر ډلبٕجبر وبىٍٕز، ا٭شجبٍ، آثَي، ډًٹٮیز، دًڃ  ٽىشَڃ ي ثی اوشُب

ثىبثَایه ٽبٍآٵَیىبن اَڄ ډبػَاػًیی وجًىٌ، ثچپٍ سمبڇ ٕٮی هًى ٍا ډی ٽىىي سب كٖبة ٙيٌ، ثبىٹز ي  ي اډىیز ٽبٍآٵَیه ٍا ثٍ ه٦َ اوياُى. 

كشمبلار ٍا ثٍ وٶ٬ هًى سٲییَ ىَىي. ىٍ ایه ُډیىٍ، ثَهی اُ ٽبٍٙىبٕبن، ډیِان ٹبثڄ ٹجًڃ ثَای دٌیَٗ ٍیٖټ ي ډوب٥ٌَ دَسلاٗ ٭مڄ ومبیىي ي ا

 ىٍٝي، ډًٍى سبییي ٹَاٍ ډی ىَىي. 35ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا كياٽظَ سب 

 need for independenceًیاص تِ اسسملال -4

ِ ي إشٺلاڃ ٥چجی ٭جبٍر إز اُ: ٽىشَڃ ىاٙشه ثَ َٕوًٙز هًی٘  ٽبٍی ٍا ثَای هًى اوؼبڇ ىاىن  آٹبی هًى ثًىن. ٽبٍآٵَیىبن، ٍٵشبٍ سُيیيآډی

ًٙى سب آوبن ثٍ اَياٳ ي ٍؤیبَبی هًى ىٕز یبثىي.  ٽىىي ي ویبُ ثٍ إشٺلاڃ، ٭بډچی إز ٽٍ ٕجت ډی ی ٽبٍٵَډبیبن ٍا سلمڄ ومی كشی ديٍاوٍ
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بٍآٵَیىبن اٵَاى ډٖشٺڄ ي إشًاٍی َٖشىي ٽٍ ٭لاٹٍ ٙيیيی ثٍ ٽىشَڃ ىاٙشه ثَ اډًٍ ىاٍوي، آوُب ویبُ ُیبى ثٍ إشٺلاڃ ىاٍوي، سب ٽ

اوي، اػشىبة اُ ٽبٍ ٽَىن ٙبن ٍا آٱبُ ٽَىٌثشًاوىي سٞمیمٚبن ٍا هًىٙبن ثڂیَوي. یپی اُ ډُمشَیه ىلایچی ٽٍ آوُب ٵٮبڅیز اٹشٞبىی

اڅجشٍ ډمپه إز ډٖشٺڄ ثًىن اڅِاډب ثٍ یټ ُويځی ٍاكز ي ډَٵٍ ډىؼَوًٚى   آوُب سمبیڄ ىاٍوي ٍَجَ ثبٙىي سب دیَي. ثَای ىیڂَان إز.

ىٍ اوؼبڇ ٽبٍَب هًىٙبن سٞمیڈ ډی ځیَوي ي ٥جٸ ثَوبډٍ هًى   اډب آوبن اُ ایىپٍ ٭چی ٍٱڈ ډلييىیز َب ي ډٚپلار وبٙی اُ إشٺلاڃ،

 ٭مڄ ډی ٽىىي ٍا١ی َٖشىي.

 creativity - innovationِ خلالیر ٍ ًَآٍسی گشایص ت-5

سٮبٍیٴ ُیبىی ًٍٝر ځَٵشٍ ٽٍ اُ ػمچٍ ډی سًان ځٶز: ٵَآیىي ایؼبى ََ ؿیِ ػيیي ثب اٍُٗ ٍا هلاٹیز ډی وبډىي ي یب ایىپٍ  هلاٹیزثَای 

$ ىٍ ٵٞڄ هلاٹیز ي  .َبی ډوشچٴ ًڃ ثیه ایيٌٵَى ثَای ثَٹَاٍی اٍسجب٣ ٱیَډٮمٍ ای ډىلَٞث َب ثٍ ٙیًٌ ٭جبٍر إز اُ سًاوبیی سچٶیٸ ایيٌ هلاٹیز

 وًآيٍی ډٶٞلا ىٍ ایه ثبٌٍ س١ًیق ىاىٌ ډی ًٙى. #

ىٍ ایه ُډیىٍ ډٮشٺي إز:  دیشَ ىٍاٽَډٶیي.  ٍيٗهلاٷ ي سجيیڄ آن ثٍ یټ ډلًٞڃ یب  ی ٽبٍ ځَٵشه یټ ایيٌٍ ٵَایىي ث ٭جبٍر إز اُویِ وًآيٍی 

ثيين ویِ ي ي هلاٹیز وًاَي آډًػًى وث وًآيٍیٽبٍآٵَیىی ثيين يػًى وًآيٍی ىٍ ٽبٍآٵَیىی آن ٹيٍ ١َيٍی إز ٽٍ ډی سًان اى٭ب ٽَى "

  ".ای ىٍدی وياٍى وشیؼٍ ،وًآيٍی

 

 Ambiguity Toleranceزحول اتْام -6

ثوٍ  ډلی٦وی  َىڂوبډی ٽوٍ سٲییوَار     .ثياوي ډًٵٸ هًاَي ٙي یب هیَآوپٍ ٙوٜ ىٹیٺب  سمبیڄ ثٍ آٱبُ ٵٮبڅیشی ډٖشٺڄ، ثییٮىی ٹيٍر سلمڄ اثُبڇ 

سًاویي ىٍثبٌٍ ٍيیوياىَب،   ایي ٽٍ ؿٺيٍ ډی ًٍٝر َٕی٬ ي ٱیَٹبثڄ دی٘ ثیىی ٍم ډی ىَىي ا٥لا٭بر وبٽبٵی ي ٱیَ ٙٶبٳ إز. آیب سبٽىًن ٵپَ ٽَىٌ

ٝبىٷ ویٖز. ډظلا َمٍ ډوب  ٽبډلا ػبڅت إز ثياویي ٽٍ ٹ٦ٮیز َیؾ یټ اُ ٹًاویه ٭چمی ویِ  آیىيٌ ي وشیؼٍ ا٭مبڅشبن ثٍ ٥ًٍ ٹ٦ٮی ٹ٢بير ٽىیي؟

وٺو٠  ایوه ٹوبوًن    ًَااډب ىٍ ډًاٍىی ثٖشٍ ثٍ ىٍػٍ هچًٛ آة ي ٵٚبٍ  ًٙى ىٍػٍ ٕجت ػًٙیين آة ډی 100ىاویڈ ٽٍ ٍٕیين آة ثٍ ىډبی  ډی

ي ىٍ سٶٖیََبی هًى اُ ٕجټ ٙوىبهشی اىٍاٽوی دیوَيی     ىاٙشٌٍ ای اُ ٍيیياىَب ي ډٮمًلا ىٍٻ دیـیيوی ٽٍ سلمڄ اثُبڇ ثبلایی ىاٍبوٽٖ .ًٙى ډی

ا٥میىبن ػِء اډًٍ ٭بىی ُويځی إز. سلمڄ اثُبڇ، ثٍ ډٮىی سًاوبیی ُويځی ٽوَىن ثويين ىاٙوشه ا٥لا٭وبر     سلمڄ اثُبڇ ي دٌیَٗ ٭يڇي. ىډی ٽى

ىبن اُ ایىپٍ ډًٵٸ هًاَىي ٙي یب وٍ؟... ایىپٍ، ٍٹجب ؿڂًوٍ ياٽى٘ وٚبن ٽبډڄ اُ ډلی٤ إز. سمبیڄ اٵَاى ثٍ آٱبُ یټ ٵٮبڅیز اٹشٞبىی ثيين ا٥می

 ىَىي؟... یب ىٹیٺب ؿٍ ډىبثٮی ډمپه إز ډًٍى ویبُ ثبٙي، ثیبن ٽىىيٌ سلمڄ اثُبڇ إز. ډی

ٍ َب، ٹيٍر سلمڄ اثُبڇ ٍا ىاٍوي، آوُب ثيين ایىپٍ اكٖبٓ سُيیي ي یب ٽبٍآٵَیىبن ثٍ ډَاست ثی٘ اُ ډيیَان َٙٽز    ٥وًٍ  وبٍاكشی ومبیىي، ٹبىٍوي ثو

 اطَثو٘ ثب َٙای٤ ي ا٥لا٭بر ډجُڈ، وبٹٜ، ٱیَٹ٦ٮی، ٕبُډبن ویبٵشٍ ي ٱیَٙٶبٳ ىٕز ي دىؼٍ وَڇ ٽىىي.

 

: ٽبٍآٵَیىبن اٵَاىی َٖشىي ٽٍ ىٍ اوؼبڇ ٽبٍَبیٚبن ډٞمڈ ي ىاٍای دٚشپبٍ َٖشىي. ایه اٵَاى ثب ډًاػٍ ٙين ثوب ٙپٖوز وباډیوي    خطسكاس تالا -7

ىَىي. آوُوب ډٮشٺيووي اوٖوبن َوب ٙپٖوز وموی       سب ٍٕیين ثٍ ډًٵٺیز اىاډٍ ډیځَىوي ٽٍ ثَ آن ٱچجٍ ٽىىي ي ٍاٌ هًى ٍا ثٍ ىوجبڃ ٍاَی ډی وٚيٌ ي

هًٍوي ثچپٍ سلاٗ ٽَىوٚبن ٍا ډشًٹٴ ډی ٽىىي. ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ، ٙپٖز اډَی ډًٹشی إز يڅی هبڅی ٽَىن ٝلىٍ اډَی إز ٽٍ ٭ًاٹوت آن سوب   

 وٖبن هًاَي ثًى. ىٍ ٙپڄ َبی اىاډٍ، ىي و٫ً سٶپَ وٖجز ثٍ ٙپٖز ي ډًٵٺیز ډٚبَيٌ ډی ًٙى.اثي ځَیجبوڂیَ ا

 

 

 

 

 

 سٶپَ اٵَاى ډٮمًڅی                              سٶپَ اٵَاى ٽبٍآٵَیه                                            

 هَفمیر             ٙپٖز                ډًٵٺیز    

 ٙپٖز                         ٙپٖز

ٙپٖز                                                                         ٙپٖز 
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اوي. ثىوبثَایه ٙومب   َب ٍا اُ ٥َیٸ سؼَثٍ ٽٖت ٽَىٌاوي، ثچپٍ ایه يیْځی: ثٍ هب٥َ ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن ثب ایه هًٞٝیبر ډشًڅي وٚيًٌكسِ

" دیشوَ ىٍاٽوَ  ډوی ځًیوي:      ٽىیي ؿىیه هًٞٝیبسی ٍا ىٍ هًى ایؼوبى ومبییوي.  سًاویي ثب إشٶبىٌ اُ سؼَثیبسی ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ُويځی ٽٖت ډیویِ ډی

 "ٽبٍآٵَیه ډشًڅي ومی ًٙى، ثچپٍ ٕبهشٍ ډی ًٙى.

 ضٌاخسیّای جوؼیرٍیظگی

ځیوَی  ًٙیڈ ٽٍ ډی سًاوىي، سأطیَ ثِٖایی ىٍ سٞومیڈ َبی ىیڂَ آٙىب ډیيیْځیای اُ َبی ٍٵشبٍی ٽبٍآٵَیىبن، ثب ډؼمً٭ٍثٮي اُ ٙىبهز يیْځی    

 ځًیىي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ:ٙىبٕی ډیَبی ػمٮیزَب، يیْځییټ ٵَى ثَای ٽبٍآٵَیه ٙين ىاٙشٍ ثبٙىي. ثٍ ایه يیْځی

ځیَی اُ سؼوبٍة ٽوبٍی ٹجچوی    ٹجچی َٖشىي. ثٌَُ: اٱچت ٽبٍآٵَیىبن ىٍ ٝىٮشی ٽٍ ٽبٍ هًى ٍا ىٍ آن آٱبُ ډی ٽىىي، ىاٍای سؼَثٍ زجشتِ کاسی -1

آٹبی » ډیِان ىٕشَٕی ثٍ ډًٵٺیز ٽبٍی ىاٍى. یپی اُ ومًوٍ َبی ثبٍُ ایه ٽبٍآٵَیىبن َبی اٹشٞبىی هبٛ َمًاٌٍ َمجٖشڂی ډظجشی ثب ىٍ ٵٮبڅیز

ي َمیه سؼبٍة ډىشُی ثٍ یوټ ٽٖوت ي    ډبڅټ ٙیَیىی َٕای ثٍِٿ ثبثڄ ډی ثبٙي ٽٍ اُ ٽًىٽی سؼَثٍ ٙبځَىی ٹىبىی ٍا ىاٙشٍ إز« يىیٮیبن

   ٽبٍ ثٍِٿ، وًآيٍاوٍ ي دًَٕى ځَىیي.

ثبٙي. ىٍ ډًٍى ٽبٍآٵَیه، وب١ٍبیشی اُ ٙٲڄ ٹجچی ووٍ  : وب١ٍبیشی ٭چز اٝچی ىيٍ ٙين ٵَى اُ ٙٲڄ هًى ډیلثلی ٍ صًذگی ًاسؾایسی اص ضغل -2

اي ایؼبى ډی ٽىي ٽٍ ٽبٍ ٽَىن ىٍ َیؾ ػبی ىیڂَی ا١ٍبء ٽىىويٌ ووًاَوي    سىُب اي ٍا ياىاٍ ډی ٽىي ٽٍ ٽبٍ هًى ٍا سَٻ ٽىي، ثچپٍ ایه كٔ ٍا ىٍ

ثًى. وب١ٍبیشی اُ ٙٲڄ ٹجچی كبٽی اُ ؿىي ډ٫ً١ً إز: ايڃ ایىپٍ ثیٚشَ ٽبٍآٵَیىبن ٵٮبڅیز هًى ٍا ثب ٽبٍ ٽَىن ثَای ٙووٜ ىیڂوَی آٱوبُ ډوی     

ُیوه  »یٚبن ا١ٍبء وًٚى. اُ ومًوٍ َبی وب١ٍبیشی ٙٲڄ ٹجڄ ډی سًان ثٍ ًٙوي ٽٍ ویبَُبٽىىي ي ىيڇ ایىپٍ سىُب ىٍ ًٍٝسی اُ ایه ي١ٮیز هبٍع ډی

اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ دٔ اُ سؼبٍة وبډًٵٸ ىٍ كًٌُ َوبی ٽٚوبيٍُی ، يإو٦ٍ ځوَی ي ... ثوٍ      « ډبُی وًٍ»ډًٕٔ َٙٽز ثیه اڅمچچی « اڅٮبثيیه آثبىیبن

اڅمچچی ىٍ كًٌُ ؿوَاٯ َوبی ٍيٙوىبیی ځَىیوي. ٥جوٸ سلٺیٺوبر        ډًوشبّٽبٍی يٕبیڄ ثَٹی ٍيی آيٍى ي ىٍ اىاډٍ یپی اُ سًڅیيٽىىيځبن ډ٦َف ثیه

 ىٍٝي ډًاٍى، ډُڈ سَیه ډىج٬ ثٍ ٙمبٍ ډی آیي.47ىٍ ثیه ډىبث٬ ایيٌ َبی ٽبٍآٵَیىبن ، سؼَثٍ ٽبٍی ٹجچی ثب « ٽًدَ»

ًٙى سب ٵَى وٖجز ثٍ اٹوياڇ ٽبٍآٵَیىبووٍ، اوڂیوِٗ وٚوبن ىَوي. ٵوَىی َمـوًن         ٹَاٍ وڂَٵشه ٵَى ىٍ دبیڂبٌ اػشمب٭ی ډًٍى اوش٪بٍ ویِ ٕجت ډی    

ی سلَیَ ىٍآيٍى  ىٍ كبڅی ٽٍ ثٍ ىڅیوڄ ُٙوز ي وبُیجوب ثوًىن      سَیه اىیت ٭َٞ هًى ، ډشؼبيُ اُ ٝي ٽشبة ي ٍٕبڅٍ ثٍ ٍٙشٍ ثٍ ٭ىًان ثٍِٿ ػبك٨

ثوب   ٌ، ٹجلا اُ ػبیڂبٌ اػشمب٭ی دبییىی ثَهًٍىاٍ ثًى ي ثٖیبٍ ٍوغ ډی ثَى. ثب يٹ٫ً یټ كبىطٍ ىٍ ُويځی اٗ، سچىڂَ ډلپمی ثٍ اٵپوبٍ هوًى ُى ي  ؿَُ

 .  ػبیڂبَی يالا ىٍ ػبډٮٍ ىٕز یبٵز سلاٗ ي دٚشپبٍ ىٍ ُډیىٍ إشٮياىٗ ثٍ

اوي ٽٍ ٱبڅت ديٍان ٽبٍآٵَیىوبن ډًٵوٸ ىٍ   ثبُی ډی ٽىىي ي سلٺیٺبر وٚبن ىاىٌهبوًاىٌ ي ىيٕشبن وٺ٘ ډُمی ىٍ ٽبٍآٵَیه ٙين ٵَى الگَّا:  -3

ًٙوي ي سؼَثیوبر ٽوبٍآٵَیه ٙوين ٍا ٽٖوت     اوي. آوُب ىٍ ډلی٤ هبوًاىٌ ثب ٵََىڀ ٽبٍآٵَیىی آٙىب ډیَبیی ثب ٵىبيٍی ثبلا، ډبڅټ ي ډيیَ ثًىٌُډیىٍ

 ثٍ دٌیَٗ ډوب٥َار ٽبٍآٵَیىی سًٚیٸ ډی ٽىي. ٥ًٍ ٽچی يػًى یټ اڅڂًی وٺ٘ ٽبٍآډي، اٵَاى ٍاډی ٽىىي. ثٍ

ِٕایی ىٍ ُويځی آیىويٌ ٵوَى ىاٍى. ا٭٢وبی هوبوًاىٌ ي ثوٍ هٞوًٛ ياڅويیه ىٍ دوَيٍٗ كؤ          سؼَثیبر ٽًىٽی سأطیَار ثٍضشایط کَدکی:  -4

ٙىبٕوبن ډٮشٺيووي ٽوٍ دوىغ      ٍيان. َبی ٽبٍآٵَیىی ىٍ ٵَُويان هًى ثٖیبٍ ډإطَويدٌیَی ي ىیڂَ يیْځی٥چجی، ٭لاٹٍ ثٍ ډًٵٺیز، ډٖئًڅیزإشٺلاڃ

ٕبڃ ايڃ ُويځی، ثیٚشَیه سبطیَ ٍا ىٍ ُويځی ٙوٜ ىاٍى ُیَا ىيٌٍ ای إز ٽٍ ػً اػشمب٭ی، اٹشٞبىی، ٵیِیپوی ي ٍياووی  ا٥وَاٳ ٽوًىٻ، اطوَ      

ی٬ كٖبٕوی َمـوًن   ىٍٝي اُ ٽبٍآٵَیىبن، ىٍ ىيٍان ٽوًىٽی هوًى، يٹوب    74ىَي ٽٍ  وشبیغ ډ٦بڅٮبر وٚبن ډی ځٌاٍى. َمیٚڂی ثَ ٙوٞیز اي ډی

اٵوَاى   اوي ي َمیه اډَ ډًػت ځَىیيٌ ٽٍ اُ ىيٍان ٽًىٽی ثَ ٍيی دبی هًى ثبیٖوشىي.  ٵٺَ، ٭يڇ اډىیز، ډَٿ ياڅيیه یب ػيایی آوبن ٍا سؼَثٍ ٽَىٌ

ځوٌاٍ ډ٦وَف   َٕٙىبٕی َمـًن: سًډبٓ اىیًٖن $ډوش٫َ ثٍِٿ#، ٕبڇ ياڅشًن $ ډًٕٔ ٵَيٙڂبٌ َبی ُوؼیٌَ ای ياڃ ډبٍر#، ياٍن ثبٵز $َٕډبیٍ 

# ي ثَُيُ ٵَيسه $ ډبڅټ ي ثىیبوڂٌاٍ ٝىبی٬ ٱٌایی ثَُيُ# اُ ایه ىٕشٍ اوي. ػبڅوت إوز ثياویوي ٽوٍ      DELLػُبوی#، ډبیپڄ ىڃ $ثىیبوڂٌاٍ َٙٽز 

 دَيٵًٍٖ سًٵیٸ، ډوش٫َ ووٖشیه ٹچت ډٞىً٭ی ػُبن ویِ سب ٕه ؿُبٍىٌ ٕبڅڂی ىٍ یپی اُ ٍيٕشبَبی ا٥َاٳ َميان ؿًدبوی ډی ٽَى.

ای ٽٍ يػًى ىاٍى، ایه إز ٽوٍ ََؿوٍ ٕوه اٵوَاى ثوبلاسَ      ٥ًٍ ٽچی، ثَای ٽبٍآٵَیه ٙين ىاٙشه ٕه ډٚوٞی ډٮیبٍ ویٖز. اډب وپشٍ: ثٍسي -5

َبی اٹشٞبىی ٽوٍ ډمپوه إوز ٙپٖوز ثوًٍووي،      هًاَىي ثَ ٍيی ٵٮبڅیزًٙوي ي ومیٍٕي، اُ ه٦َدٌیَی ثیِاٍ ډیٍيى ي ٕبڅوًٍىځی ٵَا ډیډی

ََؿوٍ  ٕوبڅڂی آٱوبُ ډوی ٽىىوي ي      45سوب   25ىَي ٽٍ اٽظَ ٽبٍآٵَیىبن، ٽٖت ي ٽبٍ هًى ٍا ىٍ ٕىیه ثویه  یٺبر وٚبن ډیه٦َدٌیَی ٽىىي. سلٺ

ٽٍ سب ایبڇ ػًاوی اٗ یټ ّويٌ دًٗ ىيٌٍ ځَى ثًى ي ثب ٵَيٗ ډبٕوًٌٍ ٹَٹوٌَ   « آويٌٍ ٽبٍوڂی»ٽبٍآٵَیه ػًاوشَ ثبٙي، اډپبن ډًٵٺیز ثیٚشَ إز. 

« ثبثوټ ثوشیوبٍی  »ډبڅټ ٝىبی٬ ٭٪یڈ ٵًلاى آډَیپبٕز ي یټ ىٍٝي اٹشٞبى ایه ٽًٍٚ ٍا  طَير اي ٙبډڄ ډی ځوَىى.  اډَاٍ ډٮبٗ ډی ٽَى، اډَيٌُ 

 ځَىیي. «آیٔ دټ»ویِ ىٍ ٕىیه ػًاوی ډًٵٸ ثٍ اٍائٍ ایيٌ ي اػَای ٽٖت ي ٽبٍ ثیه اڅمچچی هًى سلز ٭ىًان 
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ٽىىويځبن  َبیٚبن ډشٶبير إز. ثٮ٢ی اُ آوُب سوَٻ سلٞویڄ  ثٍ ٵٮبڅیزَبی سلٞیچی ٽبٍآٵَیىبن ویِ ډبوىي ٕه آٱبُ ُډیىٍسطح زحػیلاذ:  -6

سوَ  هب٥َ ٽمټ ډبڅی ثٍ هبوًاىٌ سَٻ ٽىىي ي یب ٽٖبوی ٽٍ ىویبی ياٹٮوی ٍا اُ ډيٍٕوٍ ډُویغ   اوي ډيٍٍٕ ٍا ثٍىثیَٕشبوی َٖشىي ٽٍ یب ډؼجًٍ ٙيٌ

ٽبٍآٵَیه ثٍِٿ َٕیبڅی إز، ا٭شٺبىی ثٍ اىاډوٍ سلٞویڄ ىٍ ىاوٚوڂبٌ    ٽٍ یټ « ٭چی١َب ١ٍبیی ٭بٍٳ»ثٍ ٭ىًان ډظبڃ اوي. یبٵشٍ ي آن ٍا سَٻ ٽَىٌ

ی وياٙشٍ ، اډب ىٍ كًٌُ َبی ډوشچٴ ىٕز ثٍ ٽبٍآٵَیىی ي وًآيٍی َبی هلاٹبوٍ ای ُىٌ إز. َمـىیه ىٍ ثیه ٽبٍآٵَیىبن ثٍِٿ ىویوب ویوِ اٵوَاى   

ػه ٽًڇ $ ثىیبوڂٌاٍ ياسٔ آح# ٍا ډی سوًان ډظوبڃ ُى ٽوٍ سلٞویلار     َمـًن ثیڄ ځیشٔ $ ثىیبوڂٌاٍ ډبیپَيٕبٵز#، إشیً ػبثِ $ثىیبوڂٌاٍ ادڄ# ي 

ثب ایه يػًى ، اډَيٌُ اٽظوَ ٽبٍآٵَیىوبن، سلٞویلار ىاوٚوڂبَی      ىاوٚڂبَی هًى ٍا ثٍ هب٥َ ٍاٌ اوياُی ٽٖت ي ٽبٍ ٽبٍآٵَیىبوٍ ویمٍ سمبڇ ځٌاٙشىي.

ػبډٮٍ َوڈ اُ  ډیبوڂیه یه اډَ سب كييى ُیبىی ثٍ ػبډٮٍ ثٖشڂی ىاٍى. اځَ ىاٙشٍ ي سٮياى ُیبىی اُ آوبن ىاٍای ډياٍع ثبلای ٭چمی َٖشىي ٽٍ اڅجشٍ ا

 ٦ٕق ىاو٘ ثبلاسَی ثَهًٍىاٍ ثبٙي، ٽبٍآٵَیىبن آن ویِ سلٞیلار ثبلاسَی هًاَىي ىاٙز. 

اوڂیِٙوی آووبن   ًٙوي، ډ٦چجی إز ٽٍ ثٍ َٙای٤ ډ٦َف ٙين ایه ٕئًاڃ ٽٍ ؿَا اٵَاى ٽبٍآٵَیه ډیاًگیضش تشای آغاص فؼالیر السػادی:  -7

ٙوًى!      ًٙى. ٽبٍآٵَیىبن اٱچت ثٍ ىڅیڄ ١َيٍر، َٙي٫ ثٍ ٵٮبڅیز اٹشٞبىی ډٖشٺڄ ډی ٽىىوي ؿوًن ډٮشٺيووي: هیچوی ُيى ىیوَ ډوی      ویِ ډَث٣ً ډی

 ځبَی اوڂیٌِ ی ایؼبى ٽٖت ي ٽبٍی ډَسج٤ ثب ٵٮبڅیز ٹجچی ٵَى َمَاٌ ثب ډويیَیز ډٖوشٺڄ، هوًى ىڅیوڄ ٙوَي٫ یوټ ٵٮبڅیوز ٽبٍآٵَیىبووٍ إوز.         

ٹًی ثَای َٙي٫ إز دٔ اُ َمیه كبلا ثٍ ٵپَ ایؼبى یټ ٙٲڄ ٽبٍآٵَیىبووٍ  ىٍكٺیٺز یپی اُ ډُمشَیه ىلایڄ ثَای ٽبٍآٵَیىی، ىاٍا ثًىن اوڂیٌِ 

ثبٙیي. وبدچئًن ثىبدبٍر اوڂیٌِ ای ډلپڈ ثَای ډًٵٺیز َبی هًى ىاٙز ي ثٍ َمیه ىڅیڄ آن ٹيٍ ٙپٖز هًٍى سوب ٍاٌ ٙپٖوز ىاىن ٍا ثیوبډًُى.    

ى ىٌ ٕبڃ ٹجڄ ویِ ُډبوی ٽٍ ډبٍٻ ُيٽَثَٿ $ ثىیبوڂٌاٍ ٵیٔ ثًٻ# ىٍ هًاثڂبٌ ىاوٚڂبٌ َبٍياٍى، دىغ وٶَ اُ َمپلإی َبی٘ ٍا ى٭وًر ٽوَى   كيي

ً  سب ایيٌ ای ٍا ثب آوبن ىٍ ډیبن ثڂٌاٍى، آن ٙت سىُب ىي وٶَ اُ آوبن ثب اوڂیٌِ ي اٙشیبٷ آډيوي ي َمبن ىي وٶَ ىٍ ٽىبٍ ُيٽَثَٿ اډَيٌُ اوشَیه ػِي ػو

 طَيسمىيان ىویب َٖشىي.

 جایگاُ زوشکض دس صًذگی کاسآفشیٌاًِ

سًاوٖوز آن ٍا ىيٍسوَ اُ   دیَډَى طَيسمىي ثٍ ٥َٳ إشوَ ٍٵز سپٍ وبوی ٍا اُ ػیت ثٍِٿ ٽز هًى ىٍآيٍى ي آن ٍا ٍیِ ٍیِ ٽَى سب ػبیی ٽٍ ډوی    

ثٍ ىڅیچی ا٭شىبیی وپَى. ځًیی ٱٌا ٍا ويیيٌ إز  « ٹً» اٵشبىوي. اډب  َبی وبن ثٍ ػبن َڈَمٍ ػم٬ ٙيوي ي َٕ سپٍ« ٱبَُب»هًى ٍيی آة ٍیوز. 

ځٶوز: ُوويځی ډوَىڇ ٭وبىی ډبوىوي ُوويځی       ٱبَُوب ي ٹوً ٍا وٚوبن ىاى ي    ىاوٖز. دیَډَى َب ٍا ٽَٖ ٙأن هًى ډیي اوڂبٍ ٱٌا هًٍىن ثب ىیڂَ دَويٌ

آیوي.  ًٙى ٵَاډًٙی َٕاٱٚبن ډوی ٭بىی ٍا ََ ٍيُ ىيٕشبن، ٵبډیڄ ي كشی هًىٙبن دَر ډی ٽىىي ي سب كًإٚبن دَر ډی ډَىڇٱبَُبٕز. كًآ 

ٍيوي. َبی هَى ٽٍ َٕ ٍاَٚبن ٍیوشٍ ډیىوجبڃ ٽبٍَبی ٍیِ ي ثبُی. ٵَىا ؿیِی ىیڂَ ي هًاَىيىاٍوي، اډَيُ ایه ٍا ډی« َيٵی»ٍيى ٽٍ یبىٙبن ډی

 ي. ىىاٍوي ي ؿیِی ومی سًاوي كًإٚبن ٍا دَر ٽ« سمَٽِ»اوي، ډظڄ آن ٹً َٖشىي. آوُب ىٌ ٽٍ اوٖبن َبی آځبَیاڅٮبَبی ٵًٷاډب آىڇ

ي اٍُٙمىي إز، اٵَاى ٽمشَی آن ٍا ىٍ ډی یبثىي ي ىٍ كًٌُ ٽٖت ي ٽبٍَب ویِ ایه ؿىیه إز یٮىی ُډبوی ٽٍ یټ ٵَٝز سؼبٍی ثٖیبٍ ثٍِٿ    

، اٵَاى ثیٚشَی ثٍ آن ٭لاٹمىي ډی ًٙوي. َٕاوؼبڇ ویِ يٹشی ٵَٝز اُ ىٕز ٍٵز ي ؿیِی ػوِ یوټ ىاڇ ُیجوب اُ    ََ ؿٍ ډٮمًڅی ي ډشيايڃ سَ ثبٙي

٪َ آن ثبٹی ومبوي، ػمٮیز ثٍ آن َؼًڇ ډی آيٍوي. ؿىیه ُډبوی ٽٍ ىٍ یټ كًٌُ هبٛ، سبٌُ ٽبٍان ثی ٙمبٍ ثٍ ثبُاٍ كمچٍ ډی ٽىىي، ډی سًان ډىش

ډیلاىی ٽٍ ست ػٖشؼًی ٥لا ىٍ آډَیپب ثٖیبٍ ثبلا ثًى ي اٵوَاى ُیوبىی ثوب     19ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ىٍ ٹَن ثًى. ي وبثًىی ثٖیبٍی ىٍ آن كًٌُ  ٙپٖز

ُ آووبن  سُیٍ یټ ثیڄ ي ٱَثبڃ، ډبٌ َب ي ٕبڅُب ٭مَ هًى ٍا ډیبن آة ٍيىهبوٍ َب ډی ځٌٍاويوي، یټ وٶَ ثب سمَٽِ ثَ ٍيی ٵَيٗ ثیڄ ي ٱَثبڃ، دی٘ ا

   ثٍ طَير ياٹٮی ىٕز یبٵز!

 ّای کاسآفشیٌاى: ًمص

 ٽبٍآٵَیىبن ثب سبطیَاسی ٽٍ ایؼبى ډی ٽىىي ثٍ ایٶبی وٺ٘ َبی ډُمی ىٍ ػبډٮٍ ډی دَىاُوي :

 اٹشٞبىی  ی سًٕٮٍ ی ثَاوڂیِويٌ ،٭بډڄ ایؼبى ي سًُی٬ طَير 

 ُایی ٭بډڄ اٙشٲبڃ 

  ٵىبيٍی٭بډڄ اوشٺبڃ 

 ٍځٌاٍی ٭بډڄ سَٱیت ي سًٚیٸ َٕډبی 

 ایؼبى ي ځٖشَٗ ثبُاٍَبی ػيیي ،٭بډڄ ٙىبهز 

 ٭بډڄ سٮبىڃ ىٍ اٹشٞبى دًیب 

 ...... 
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هلاءَوب ثوب وڂوبٌ    ٽٍ ډٚبَيٌ ایه ثیىىي  ٍا ډی ی ثبُاٍَب ٽىىي ي هلاء َب ٍا ىٍٻ ډی ٵَٝز َبی هًى،ٽبٍآٵَیىبن ثب إشٶبىٌ اُ ىاو٘، ډُبٍر ي ثبيٍ  

. آوبن ٽٍ   ىٍ ٍآ ٽٖت ي ٽبٍَبی ډوب٥ٌَ آډیِوي ىٍ ػٖز ي ػوًی ٵَٝوز   ثبٙي ډیاوياُی ٽٖت ي ٽبٍ  ای ثَای اٹياڇ ثٍ ٍاٌ ٽبٍآٵَیىبوٍ، اوڂیٌِ

 َب ډی ثبٙىي ي ىٍ ایه ٍاٌ، هلاٹیز اثِاٍی ثَای ډًٵٺیشٚبن ډلًٖة ډی ځوَىى. إبٕوب ٽوبٍآٵَیىی ي ٍٵشوبٍ ٽبٍآٵَیىبووٍ ىٍ َوَ ُډیىوٍ ای ٹبثوڄ        

ثبٍُځبوی ي سؼبٍی، اډًٍ اػشمب٭ی، اډًٍ ٭چمی، اډًٍ يٍُٙی ي اډًٍ ٵََىوڀ ي   دیڂیَی إز ٽٍ ډُمشَیه ایه ُډیىٍ َب ٭جبٍسىي اُ: ٽٖت ي ٽبٍَبی

 اٹشٞبىی.  

 اًَاع کاسآفشیٌی : 

 وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز.ُیَٝبكت و٪َان سب ٽىًن سٺٖیڈ ثىيی َبی ډوشچٶی اُ ٽبٍآٵَیىی اٍائٍ ٽَىٌ اوي ٽٍ یټ ومًوٍ سٺٖیڈ ثىيی ٽچی ىٍ ٙپڄ 

 
ایه و٫ً ٵَآیىي ىَي.  اُ ٽبٍآٵَیىی إز ٽٍ ٵَى ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺڄ ي ثيين ياثٖشڂی ثٍ یټ ٕبُډبن اوؼبڇ ډی وً٭ی:  ٽبٍآٵَیىی ٵَىی $ډٖشٺڄ# -اڅٴ

ًٙى. ٽبٍآٵَیه ډٖشٺڄ، ٵَىی إز ٽٍ یټ ٕبُډبن ډٖشٺڄ ٍا سبٕیٔ ٽَىٌ ي یب ومبیىيځی  ٽبٍآٵَیىی، ډٮمًلا ډىؼَ ثٍ سبٕیٔ یټ َٙٽز ډی

 ٽٍ ٵَى ثَای ٽبٍآٵَیىی ډٖشٺڄ لاُڇ ىاٍى، ٭جبٍسىي اُ: َبی ٭مًډی ډُبٍرآيٍى.  آن ٍا ثٍ ىٕز ډی

  ٍسٖچ٤ ثٍ ُثبن ٽٖت ي ٽب 

 آٙىبیی ٽبٵی ثب ٵىبيٍی ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر 

 ډُبٍر َبی ډيیَیشی 

 ډُبٍر َبی ثبُاٍ یبثی 

 ىاو٘ ډبڅی ي اٹشٞبىی 

َوبی ػيیوي ٍا    َب ي ٵىبيٍی َب، ٍيیٍ لار، ٵٮبڅیز: ٵَآیىيی إز ٽٍ ىٍ آن ٵَىی ثب كمبیز یټ ٕبُډبن، ډلًٞ$َٙٽشی#  ٽبٍآٵَیىی ٕبُډبوی-ة

ثٍ ٭جبٍسی دَيٍٗ ٍٵشبٍ ٽبٍآٵَیىبوٍ ىٍ ٕبُډبوی إز ٽٍ ٹجلا سبٕیٔ ٙيٌ ي ىٍ ایه وو٫ً ٽوبٍآٵَیىی یوټ     ٍٕبوي. ثَىاٍی ډی ٽَىٌ ي ثٍ ثٌَُ  ٽٚٴ

ٚبٍٽز ٽىىي ي ٥ی آن ډلًٞلار یب هيډبر ٍا اُ ٥َیٸ َٙٽز یب ٕبُډبن، ُډیىٍ ي ډلی٦ی ٍا ٵَاَڈ ډی ٽىي سب ا٭٢ب ثشًاوىي ىٍ اډًٍ ٽبٍآٵَیىی ډ

  ایؼبى ٵََىڀ ٽبٍآٵَیىبوٍ ثٍ ٩ًٍُ ثَٕبوىي.

 هَاًغ زَسؼِ ی کاسآفشیٌی دس ایشاى

ٍٙي ي ومً ىاٙشٍ   سًاوي  ډی  هًٞٝی  ثو٘ ثٖشَ ٽبٍآٵَیىی ىٍإز. « ىيڅشی ثًىن اٹشٞبى»یپی اُ ډُڈ سَیه ډًاو٬ ٽبٍآٵَیىی ىٍ ٽًٍٚ ډب 

ىٍ ًٍٝسی ٽٍ  ي.ٖشىىاو  اٙشٲبڃ ډی  ثب  ٽبٍآٵَیىی ٍا ډشَاىٳ  ،ًڅیهئډٖ ثٖیبٍی اُي  وٚيٌ ثًىایه ٵ٢ب ایؼبى ٕبڅُب  ،ډبيڅی ىٍ ٽًٍٚ  ثبٙي

ىاٙشٍ ثبٙیڈ ،ؿىبوـٍ يٍيىی یټ   اځَ وڂبٌ ٕیٖشمی. ډؼمً٭ٍ ٽبٍآٵَیىی إز  ایؼبى اٙشٲبڃ ىٍ ياٹ٬ هَيػیي  ایى٦ًٍ ویٖز

ٽٍ ثب « ډ٦بڅٮبر ػبډ٬ ٽبٍآٵَیىی»ىٍ یټ ٥َف سلٺیٺبسی سلز ٭ىًان   ایؼبى اٙشٲبڃ إز  ایه ٕیٖشڈ  ، هَيػیٽبٍآٵَیىی ثبٙي  ٕیٖشڈ

اوؼبڇ ٙيٌ ، ډًاو٬ ثیَيوی سًٕٮٍ « ٕبُډبن ځٖشَٗ ي وًٕبُی ٝىبی٬ ایَان»َيٳ ثٍَٕی سىڂىبَبی سًٕٮٍ ٽبٍآٵَیىی ىٍ ایَان ي س٤ًٕ 

 ٌ إز : ٽبٍآٵَیىی ىٍ ایَان ثًٍٞر ُیَ ډٮَٵی ځَىیي

o  لاًَى کاس 

يػًى ٹًاویىی ٽٍ ثب٭ض ډی ًٙى ثىڂبٌ َبی اٹشٞبىی وشًاوىي ثَ إبٓ ١َيٍر َب ي ډٺش٢یبر اٹشٞبىی هًى ٭مڄ ٽىىي ډبوىي ٹوًاویىی ٽوٍ ثب٭وض    

 اٵِای٘ َِیىٍ ویَيی اوٖبوی ډی ًٙوي ي ډًاٍىی اُایه ٹجیڄ، ډًاو٬ سًٕٮٍ ی ٽبٍآٵَیىی ډلًٖة ډی ًٙوي.  

o  ِلاًَى زاهیي اجسواػی ، تالا تَدى حك تیو 
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ٍ ٍا ثٍ ډًػت ٹبوًن، ٽبٍٵَډبیبوی ٽٍ ٵَُٕز كٺًٷ ي ىٕشمِى ډبَبوٍ ی ٽبٍٽىبن ٍا سب دبیبن ډبٌ ثٮي اٍائٍ وپىىي ثبیي ثیٖز ىٍٝي ډجچٰ كوٸ ثیمو  

یمٍ ٙيٌ إز ٽٍ ایوه ډجچوٰ ثوٍ هٞوًٛ     ثٍ ٭ىًان ػَیمٍ دَىاهز ٽىىي. ُٕڈ ٽبٍٵَډب ىٍ دَىاهز كٸ ثیمٍ ثیٖز ي ٍٕ ىٍٝي ډٺياٍ كٺًٷ ث

 ثَای یټ ياكي ٽًؿټ ٽٍ سبٌُ سبٕیٔ ٙيٌ ي ویبُ ثٍ ډىبث٬ ډبڅی ىاٍى ٍٹڈ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ ای إز .

o لاًَى هالیاذ ٍ ػَاسؼ 

ًاٍٟ و٫ً ٭ًاٍٟ ي ډبڅیبر ثَای َٙٽز َب ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز ٽٍ ٕوُڈ ډبڅیوبر ي ٭و    50ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ ٙيٌ كبٽی اُ آن إز ٽٍ ثی٘ اُ 

ىٍٝي ىٍآډيَبی ډٖشٺیڈ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ډی ىَي . َمـىیه ډَاكڄ ډَثو٣ً ثوٍ ډبڅیوبر ، سٚوویٜ ډیوِان       55سب  50َٙٽز َب ډشؼبيُ اُ 

 ډی ٽىىي .ډبڅیبر ي ُډبن ٍٕیيځی ثٍ كڄ اهشلاٵبر ٥ًلاوی ثًىٌ ي ٽبٍآٵَیىبن ٍا ٽٍ اًٝلا ً اٵَاىی ثی ٭لاٹٍ ثٍ ایه اډًٍوي ، سب كي ُیبىی ىٍځیَ 

o  لاًَى غادساذ ٍ ٍاسداذ 

ًُ اُ ػمچٍ ډًاٍىی ٽٍ ىٍ ٝبىٍار ي ياٍىار ثَای ٽبٍآٵَیىبن ډٚپڄ آٵَیه إز، ډی سًان ثٍ اڅِاڇ ٝبىٍ ٽىىيٌ ثٍ ٕذَىن دیمبن اٍُی ، اهٌ ډؼو 

سٲییَار ډويايڇ ىٍ ډٺوٍَار    َبی لاُڇ اُ ٕبُډبن َبی ډَث٥ًٍ و٪یَ ثبوټ ډَٽِی ، ځمَٻ، ىاٍایی ، طجز ٕٶبٍٗ ىٍ يُاٍر ثبٍُځبوی ، وبدبیياٍی ي

 ٝبىٍار ي ياٍىار ي وًٕبوبر وَم اٍُ ، يػًى إشبوياٍى َبی طبثز ثَای ٽبلاَبی ٝبىٍاسی ي ..... اٙبٌٍ ومًى .

 

 ساتمِ آهَصش کاسآفشیٌی دس دًیا 

ډ٦بڅٮٍ  1933ب. ىٍ آڅمبن اُ ٕبڃ ايڅیه ٽًٍَٚبیی ٽٍ ىٍ ُډیىٍ آډًُٗ ٽبٍآٵَیىی دیٚڂبڇ ٙيوي ثٍ سَسیت ٭جبٍسىي اُ: آڅمبن، اوڂچیٔ ي آډَیپ

ډَاٽِ ٍيی اٵَاى ػًٍٖ، وًآيٍ ي ثب اوڂیٌِ ای ٽٍ ډلييىیز َبی ٙيیي ډبڅی ىاٙشىي، آٱبُ ٙي ي ډَاٽِ آډًُٙی ثَای سَثیز آوبن ىائَ ځَىیي. ایه 

ِ، ٥ی ىيٌٍ َبی ٽًسبٌ ډير، آډًُٗ ىٍ آډَیپب ویِ ٍاٌ اوياُی ٙي. اٵَاى ىٍ ایه ډَاٽ 1942ىٍ اوڂچیٔ ي ډشٮبٹجب اُ ٕبڃ  1937ٕذٔ اُ ٕبڃ 

 َبی لاُڇ ثَای َٙي٫ ٵٮبڅیز َبی اٹشٞبىی ٍا ٥ی ٽَىوي ي یپی اُ ډجبكض ایه ثًى ٽٍ ؿڂًوٍ اٹشٞبى اُ ٥َیٸ سًٕٮٍ ٽبٍآٵَیىی ٍٙي یبثي.

ٕبُډبن  1958ٕبڃ ايڅیه ٽًٍٚی ٽٍ سَيیغ ٵََىڀ ٽبٍآٵَیىی ٍا ثًٍٞر هیچی ٽلإیټ ي اُ ٦ٕق ىثیَٕشبن َب َٙي٫ ٽَى ّاده ثًى. ىٍ 

دیبىٌ ي اػَا ٽَى. ثَ إبٓ ایه ٥َف  َٕثبُان ٵياٽبٍ اٹشٞبىی ّادهآډًُٗ ي دَيٍٗ ّاده، ٥َكی ثَای اٙب٭ٍ ٵََىڀ ٽبٍآٵَیىی سلز ٭ىًان 

اٵَاى اُ ٦ٕق ىثیَٕشبن َب ثٍ ډٖبڅٍ ٽبٍآٵَیىی دَىاهشٍ، آډًُٗ ىیيوي ٽٍ ىٍ كیه سلٞیڄ ؿڂًوٍ ٽبٍ ٽىىي ي ىوجبڃ ًٕى ثبٙىي ي ؿڂًوٍ 

 ڂبٌ َب َڈ ٽٚیيٌ ٙي.ٽًٍٚٙبن ٍا اُ ياثٖشڂی ٝىٮشی ٍَب ٽىىي. وُبیشب ثٍ ایه ٍياڃ سيٍیؼب ډٖبڅٍ ٽبٍآٵَیىی ىٍ ّاده ثٍ ٦ٕق ىاوٚ

 داًطگاُ کاسآفشیي:

ٕبڃ إز ٽٍ ډُڈ سَیه ي٩یٶٍ ی آن سًڅیي ىاو٘ ي ٵىبيٍی $ آډًُٗ ي دْيَ٘# ثٍ ډى٪ًٍ  800ىاوٚڂبٌ، وُبىی اػشمب٭ی ثب ٹيډشی ىٍ كييى 

هيډز ثٍ ػبډٮٍ، ىٍ ٹبڅت ډلًٞلار إز. ىٍ ٕیَ سپبډچی ىاوٚڂبٌ ىٍ ىيٌٍ َبی ډوشچٴ، سب اډَيُ ىي اوٺلاة ٭٪یڈ ثٍ يٹ٫ً دیًٕشٍ ٽٍ ډًػت 

ډجيڃ  دْيَ٘ ډلًٍثًىٌ اوي ىٍ اطَ ايڅیه اوٺلاة ٭چمی ثٍ ىاوٚڂبٌ َبی  آډًُٗ ډلًٍی ځَىیيٌ إز. ىاوٚڂبٌ َبی وٖڄ ايڃ ٽٍ سلًلار ٙڂَٵ

سجيیڄ ځَىیيٌ  اٍُٗ آٵَیه ي طَير آٵَیهٙيوي ي ٕذٔ ىٍ ىيٌٍ ډٮبَٝ ثب اوٺلاة ٭چمی ىيڇ ي ثب سًػٍ ثٍ ویبُ ػًاډ٬ ثَٚی، ثٍ ىاوٚڂبٌ َبی 

 اوي.

 

 

ًٙى ي ثبُځٚشى وياٍى، ثًىػٍ دْيَ٘ وً٭ى  َٝٳ ډوبٍع ٭مًډى آن ډى ٽٍ ثًىػٍ ٭مًډى ىاوٚڂبٌاٍُٗ آٵَیه ، ثَهلاٳ  ىٍ ىاوٚڂبٌ

ٍ اُ ٥َیٸ ٵَيٗ ٵىبيٍى ي ؿٍ اُ ٥َیٸ سًڅیي ډلًٞڃ ، َٕډبیٍ  ځٌاٍى إز. ىٍ ًٍٝر إشٶبىٌ ٝلیق اُ ایه ثًىػٍ ي سًڅیي ٵىبيٍى، ؿَٕډبیٍ

ډیچیًن ىلاٍ ًٕى ٽٖت  336، ځًځڄاُ ډلڄ ُٕبڇ َٙٽز  2005ىٍ ٕبڃ  إشىٶًٍىىاوٚڂبٌ ځَىى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ  دْيَ٘ ثبُ ډى ی ثٍ ؿَهٍ

ثب یټ  ځًځڄىإشبن   َبٕز. ایه ىٍ كبڅى إز ٽٍ ډی ىاویڈى ػيیي ىاوٚڂبٌ اى سبٍیوى ي ډچمًٓ اُ طَير ٕبُى ي اٍُٗ آٵَیىٽَى ٽٍ ومًوٍ

 ! إشىٶًٍىىاوٚؼًى ىٽشَاى ٽبډذیًسَ ىٍ ىاوٚڂبٌ  "لاٍى دیغ"دَيٌّ سلٺیٺبسى  دَيٌّ سلٺیٺبسى آٱبُ ٙي 
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 هَاًغ آهَصش کاسآفشیٌی

دٔ اُ ثٍَٕی ډًاو٬ ي ډًٚٹُبی ٽبٍآٵَیىی ، ډًاو٬ ډًػًى َٕ ٍاٌ آډًُٗ ٽبٍآٵَیىی ٍا ثٍ َٙف  (ILO)، ٕبُډبن ثیه اڅمچچی ٽبٍ  2006ىٍ ٕبڃ 

 ُیَ ډٮَٵی ومًى:

o وبٽبٵی ثَوبډٍ َبی آډًُٙی 

o ٍيُٙبی وبىٍٕز یبىځیَی 

o ٱٶچز اُ ډلی٤ ىاوٚؼًیبن 

o ٌٵٺيان ډيٍٕبن آډًُٗ ىیي 

o ٍٵٺيان دیًوي ډیبن آډًُٗ ي ٽٖت ي ٽب 

o ٵٺيان ُیَثىبی ٵىبيٍی ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر 

ډًاو٬، ثٖیبٍ ډٶیي ي طمَثو٘ ىٍ ایه ٍإشب، اٹياډبر كمبیشی ىيڅز َب، دٚشیجبوی َبی اػشمب٭ی ي وٺ٘ ٕبُويٌ ٍٕبوٍ َب ىٍ ث٥ََٳ ومًىن ایه 

 هًاَي ثًى.

 ساتمِ آهَصش کاسآفشیٌی دس ایشاى 

ډًػت ٙي ٽٍ ىٍ ُډبن سييیه ثَوبډٍ ًٕڇ سًٕٮٍ، ډ٫ً١ً سًٕٮٍ ٽبٍآٵَیىی ډًٍى  1380ډٚپڄ ثیپبٍی ي دی٘ ثیىی كبىسَ ٙين آن ىٍ ىٍَ 

دٌیَٗ ىاوٚؼًیبن ډٺ٬٦ ٽبٍٙىبٕی اٍٙي  ځَای٘ َبی ډوشچٴ  ثب 1386سًػٍ ٹَاٍ ځیَى. َٙي٫ آډًُٗ ٽبٍآٵَیىی ىٍ ٦ًٕف ىاوٚڂبَی اُ ٕبڃ 

ایه ٍٙشٍ $ ٭مًډی، ٕبُډبوی ي ٽٖت ي ٽبٍ ػيیي# ، ىٍ ىاوٚپيٌ ٽبٍآٵَیىی ىاوٚڂبٌ سَُان آٱبُ ٙي ي ډشٮبٹجب ىٍ ٦ًٕف ٕبیَ ىاوٚڂبٌ َب ي 

اٽىًن ىٍ ډٺب٬٥ ىٽشَی ویِ ىٍ ىاوٚڂبٌ َبی ډوشچٴ  َڈ ىثیَٕشبن َبی ٽًٍٚ، ىٍٕی ثب َمیه وبڇ ثٍ ىاوٚؼًیبن ي ىاو٘ آډًُان اٍائٍ ځَىیي.

 ىاوٚؼً دٌیَٗ ډی ځَىى. ،ٽًٍٚ

 هؼشفی دٍسُ ّای هذیشیر کاسآفشیٌی سایج دس کطَس:

 MBAدٍسُ هذیشیر کسة ٍ کاس -1

ثوٍ ډى٪وًٍ دَيٍٙوی ډويیَان ٽبٍآډوي ػُوز اىاٍِ          Master of Business Administrationیب  (MBA) ىيٌٍ ٽبٍٙىبٕی اٍٙي ډيیَیز

ز. َيٳ ایه ىيٌٍ دٌیَٗ ٵبٍٯ اڅشلٞیلان ىيٌٍ َوبی ٽبٍٙىبٕوی ىٍ ٍٙوشٍ    اػشمب٭ی، سًڅیيی ي هيډبسی ٥َاكی ٙيٌ إ -ٕبُډبوُبی اٹشٞبىی

 ٶٍ ومبیىي:َبی ډوشچٴ ثٍ هًٞٛ ٍٙشٍ َبی ٵىی ي ډُىيٕی إز. اٵَاىی إز ٽٍ ٹبىٍ ثبٙىي ىٍ ُډیىٍ َبی ًیڄ اوؼبڇ ي٩ی

 اىاٌٍ ي ٍاَجَی ډإطَ ي ٽبٍآډي ٕبُډبن ثب یټ ثو٘ سوٞٞی اُ آن  -

 ایؼبى سلًڃ ىٍ یټ ثو٘ سوٞٞی ٕبُډبن    -

 ٥َاكی، َيایز ي ٍَجَی سلًڃ ىٍ ٽڄ ٕبُډبن    -

 ٵٮبڅیشُبی ػيیي ىٍ ىٍين ٕبُډبن ي یب ایؼبى ٕبُډبوُبی ػيیي   اوؼبڇٽبٍآٵَیىی ثب   -

 َب ډيیَان ٕبُډبن ٍي ډ٦بڅٮبسی ث ای اٍائٍ هيډبر ډٚبيٌٍ  -

  DBAدٍسُ ػالی -2

ډٮىی سلز څٶ٪ی آن، ىيٌٍ ٭بڅی ډيیَیز كَٵٍ ای ٽٖت ي إز ٽٍ   Administration Doctor of Businessډوٶٴ ٽچمبر  DBAىيٌٍ

ډلًٞلار ي هيډبر، ٽبٍ ډی ثبٙي، ثٍ ٥ًٍ ٽچی سمبډی ٭مچیبر اٝچی ُوؼیٌَ اٍُٗ ٙبډڄ ایيٌ، ثبُاٍیبثی، سأډیه ډىبث٬، ٥َاكی، سًڅیي، ٭١ٍَ 

يیَیز ٭بڅی كَٵٍ ای ٽٖت ي ٽبٍ، ډيیَیز ٵَآیىيَبی یټ ىٍ ياٹ٬، ډډىبث٬ اوٖبوی، ٵىبيٍی ا٥لا٭بر، ډبڅی، ثَوبډٍ ٍیِی ي..... ٍا ىٍ ثَ ډیڂیَى. 

 .إز  MBAیټ ٦ٕق ثبلاسَ اُ ىيٌٍ   DBAٽٖت ي ٽبٍ ٍا ىٍ ٦ٕق ٭بڅی ٕبُډبن ٙبډڄ ډیًٚى. ىيٌٍ ٭بڅی ډيیَیز كَٵٍ ای ٽٖت ي ٽبٍ 
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 کارآفريني: فرهنگ  فصل دوم
 «سيثیَ اوٖبن َبی ٭بڅیزغییش  سٮجیَ اوٖبن َبی ٭بىی إز يزمذیش »

 همذهِ:

ٍاڇ ٽىىيځبن كیًاوبر ٕیَٻ ثَای ډ٦ی٬ ٽَىن ٵیڄ َب اُ سَٵىي ٕبىٌ ای إشٶبىٌ ډی ٽىىي. ُډبوی ٽٍ كیًان َىًُ ثـٍ إز، یپوی اُ دبَوبی       

اي ٍا ثٍ سىٍ ىٍهشی ډی ثىيوي. كیًان ػًان ََ ؿٍ سلاٗ ډی ٽىي ومی سًاوي هًى ٍا اُ ثىي هلاٛ ٽىي اويٻ اويٻ ایه ٭ٺیويٌ ٽوٍ سىوٍ ىٍهوز     

ًی سَ اُ ايٕز ىٍ ٵپَٗ ٙپڄ ډی ځیَى. يٹشی كیًان ثبڅٰ ي ویَيډىي ٙي ،ٽبٵی إز ٙوٞی وووی ٍا ثوٍ ىيٍ دوبی ٵیوڄ ثجىويى ي ٕوَ       هیچی ٹ

ىیڂَٗ ٍا ثٍ ٙبهٍ ای ځٌَ ثِوي. ٵیڄ ثَای ٍَب ٽَىن هًى سلاٙی ووًاَي ٽَى. دبی ډب ویِ ، َمـوًن ٵیوڄ َوب، اٱچوت ثوب ٍٙوشٍ َوبی ١وٮیٴ ي         

، اډب اُ آوؼب ٽٍ اُ ثـڂی ٹيٍر سىٍ ىٍهز ٍا ثبيٍ ٽَىٌ ایڈ، ثٍ هًى ػَار سلاٗ ٽَىن وموی ىَویڈ، ٱبٵوڄ اُ ایىپوٍ     ٙپىىيٌ ای ثٖشٍ ٙيٌ إز 

 ثَای ثٍ ىٕز آيٍىن آُاىی ، یټ ٭مڄ ػًٍٖاوٍ ٽبٵیٖز.

ی سًان ایىڂًوٍ ثیوبن  ٥ی ٹَن َبی ځٌٙشٍ، ياٌّ ی ٵََىڀ ثٍ ٙير سلز سبطیَ ػُبن ثیىی اويیٚمىيان ََ ىيٌٍ ثًىٌ ي ىٍ یټ سٮَیٴ ٽچی ډ   

ٽَى ٽٍ ٵََىڀ ٝٶز ډمیٌِ اوٖبن اُ ٱیَ اوٖبن إز ٽوٍ ثب٭وض سموبیِ يی اُ ىیڂوَ ډًػوًىار ٙويٌ إوز. ٵََىوڀ ډٮوبىڃ ياٌّ ی اوڂچیٖوی           

"Culture "  َُىڀ  "ي  "وًٍ ، ثٍِځی  ي ًٙٽز "ثٍ ډٮىبی  "ٵَ"إز ي ثٍ ډٮىی ٽٚز ي ٽبٍ ، دَيٍٗ ػٖمی ي ىٍ ُثبن ٵبٍٕی ډَٽت ا"  ٍ  ثو

 ډی ثبٙي . "ٕىڂیىی ، ٹٞي ي اٍاىٌ ، ٹًڇ ي ٹجیچٍ "ډٮىبی 

 ػٌاغش فشٌّگ :

 ډُڈ سَیه ٭ىبَٝ ٵََىڀ ٽٍ اػشمب٫ ي ډلی٤ ٽبٍ اوٖبن َب ٍا سلز سبطیَ ٹَاٍ ډی ىَىي ٭جبٍسىي اُ:

 #: ىٍ څٲز ثٍ ډٮىبی ډٮیبٍ ، اڅڂً ، ٍٵشبٍ ډًَٕڇ ي ٹب٭يٌ سَػمٍ ٙيٌ إز. Norms$  َىؼبٍَب - 1

# : اٍُٗ َب كپبیز اُ ډ٦چًثیز ي ډٶیي ثًىن دبٌٍ ای اُ اډًٍ ىٍ ُويځی إز. ډظوڄ: هوًة ثوًىن ، ٽوبٍ ویپوً ٽوَىن ،         Valuesاٍُٗ َب $ – 2

 ٽبٍآٵَیه ثًىن ، اوٞبٳ ىاٙشه ، ٽَاډز اوٖبن ي ...

. ډظڄ ا٭شٺبى ٺی ، ي ىٍٕز إز ي ياٹٮیز ىاٍىٺی# : ٭ٺبیي ، سًاٵٸ َبیی إز ىٍ ډًٍى ایىپٍ ؿٍ ؿیِی ىٍ ػُبن كBeliefs٭ٺبیي ي ثبيٍَب $ – 3

 ثٍ هيای ياكي ٽٍ ٭ٺیيٌ ډٚشَٻ ثیه ػًاډ٬ ډوشچٴ إز.

 تاٍسّای یك هحیط کسة ٍ کاس هَفك:

 ىاٙشٍ ثبٙیڈ : اٱچت ډب اوٖبوُب ىٍ ٥ًڃ ُويځی كیه ډًاػٍ ٙين ثب ډًاو٬ ، ډٮمًلا ٍٕ اوشوبة ډمپه إز دی٘ ٍي

 ثبُځٚز ثٍ ډپبن ايڃاوَٞاٳ: یٮىی ٵَاډًٗ ٽَىن َيٳ ي  .1

 اولَاٳ: یٮىی دیيا ٽَىن ٍاٌ كڄ یب ډٖیَی ىیڂَ ٽٍ ثٍ وً٭ی ډب ٍا ثٍ َيٳ ثَٕبوي .2

 اډشياى: یٮىی یبٵشه ٍاٌ كڄ ٽًسبٌ، ډى٦ٺی ي ٹبثڄ اػَا ثَای ىٕز یبثی ثٍ َيٳ   ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن اُ ایه ځَيٌ ثٍ ٙمبٍ ډی ٍيوي. .3

. اڅجشٍ ثوَای ډًٵٺیوز سٮوبٍیٴ ُیوبىی     و٪َار ډٚشَٽی اٍائٍ ىاىٌ اوي ،اٱچت ٽبٍآٵَیىبن ډًٵٸ ىٍ سٮَیٴ ثبيٍَبی ډىؼَ ثٍ ډًٵٺیز ىٍ ٽٖت ي ٽبٍ،

ی يػًى ىاٍى ٽٍ كًٌُ َبی ځٖشَىٌ ای ٍا ویِ ىٍ ثَ ډی ځیَى . ډظلا ډمپه إز ىٍ و٪َ یټ ٵَى، ٍٕیين ثٍ دًڃ ي َٕډبیٍ ی ثیٚشَ، ډًٵٺیز سچٺ

ٕشٮياىَبی هًى ثوَای هويډز   ًٙى یب ٙوٜ ىیڂَ، ٍٕیين ثٍ ډٺبڇ ي ډًٹٮیز ډُڈ ٍا ډًٵٺیز ٹچمياى ومبیي ي ىٍ و٪َ ىیڂَی، ٽٚٴ ي دَيٍٗ ا

 ثیٚشَ ثٍ ىیڂَان ډًٵٺیز ثٍ كٖبة ثیبیي.  

ی ٽٍ ثیٚشَ ډًٍى یبز ََبی ویَيی اوٖبوی ثب ٽیٶیز ثبلا ا٭شٺبى ىاٍوي اُ ػمچٍ ٽیٶی ثَای ډٚوٜ ٽَىن يیْځی ،ٽبٍٙىبٕبن ډٖبیڄ ویَيی ٽبٍ

َبی ډٚبٍٽشی، سٮُي  َبی اٍسجب٥ی هًة، سًاوبیی ن، ډُبٍرسًان اكٖبٓ سٮُي، كٖبٕیز ي يٵبىاٍی وٖجز ثٍ ٕبُډب ځیَى ډی سًػٍ ٹَاٍ ډی

ډًڅي ىاٍى. سىُب ٍٵشبٍ ٙٲچی  یای ٽٍ اُ ٽیٶیز ثبلا ثَهًٍىاٍ إز ٍٵشبٍ یَيی اوٖبویو .َبی ٵىی ي دٌیَٗ سٲییَ ٍا وبڇ ثَى اػشمب٭ی، ډُبٍر

شَ اوؼبڇ ځیَى. ایه ٍٵشبٍ ثٍ وًثٍ هًى وشیؼٍ سَٽیجبر ثیٚشَ یب ٽم ثٌَُ ىَیًٙى سب ٽبٍَب ثب  ٕجت ډی لاډيیَ إز ٽٍ ٭م يٽبٍځَ، ډُىيٓ 

َب. ثىبثَایه ثٍ ډى٪ًٍ سٲییَ ٍٵشبٍ  َبی ٵَىی، ٕبُډبوی ي ٱیٌَ إز. ډبوىي: وڂَٗ ثٍ ٽبٍ، ىاو٘، ډُبٍر ي ٵَٝز ډشمبیِ يیْځی دیـیيٌ اډب ٽبډلا

اوڂیٌِ، َڈ دبیٍ ي َڈ ډٮیبٍ وُبیی ډًٵٺیز . ىٍ دی٘ ځَٵز َبی ٵًٷ ثَ يیْځی یٍ ي ډًڅيسَ ٕبهشه آن ثبیٖشی ٍيٗ ډشًاُن ي َمبَىڂبویَيی ٽ

 ىاٙشٍ إز.َب  اَمیز كیبسی ىٍ دیَٚٵز ډچز ،ىٍ ياٹ٬ سلَٻ ثوٚیين، َيایز ي ٽىشَڃ سمبیڄ اٵَاى ثَای ٽبٍ ي ىٍ یټ ٕیٖشڈ ډيیَیشی إز
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 فشٌّگ کاس دس ایشاى ٍ سایش کطَسّا:

اٹشٞبىی اوٖبن، ا٭ڈ اُ ٵپَی ي یيی، سوٞٞی ي ٱیَسوٞٞی ثَای سًڅیي طَير ٍا ىٍ  َبی ٽٍ سمبڇ ٵٮبڅیزإز ٽبٍ یپی اُ ٭ًاډڄ سًڅیي 

 ًٙى. ٙٲڄ یب دیٍٚ ٽبٍی إز ٽٍ ىٍ ډٺبثڄ ډِى یب كٺًٷ ډى٪می اوؼبڇ ډی ي یټ ځیَى ثَډی

َبی اٹشٞبىی ډىؼَ  ٍا ٵٮبڅیزَبی ډٚشَٻ ي دٌیَٵشٍ ٙيٌ یټ ځَيٌ ىاوٖشٍ ي ٽبٍ  َب، ثبيٍَب ي ىاو٘ٗ ُٵََىڀ ٍا ډؼمً٭ٍ اٍ ،ؿىبوـٍ ثٍ اهشٞبٍ

 : ٭جبٍر إز اُ فشٌّگ کاس ،ثٍ اٍُٗ اٵِيىٌ ىٍ و٪َ ثڂیَیڈ

 . َبی ډٮ٦ًٳ ثٍ سًڅیي ي یب ایؼبى اٍُٗ اٵِيىٌ ىٍ اوؼبڇ ٵٮبڅیز ،َبی ډٚشَٻ ي دٌیَٵشٍ ٙيٌ یټ ځَيٌ ٽبٍی َب، ثبيٍَب ي ىاو٘ٗ  ډؼمً٭ٍ اٍُ

سَی ىٍ و٪َ ځَٵز ٽٍ ثوٚی اُ آن ډَث٣ً ثٍ ؿڂًوڂی اوؼبڇ ٽبٍ ثًىٌ ي ثٍ  ٭ىًان ديیيٌ ٭بډڄ سًان ٵََىڀ ٕبُډبوی ٍا ثٍ ثَإبٓ ایه ٍيیپَى ډی

ًٙى ایه ثيیه ډٮىب إز ٽٍ  ١ٮیٴ اٍُیبثی ډی ،ٽٍ ٵََىڀ ٽبٍ ىٍ یټ ٕبُډبن یب ػبډٮٍ ًٙى. ثَ ایه إبٓ َىڂبډی آن ٵََىڀ ٽبٍ ځٶشٍ ډی

َبی آوُب اُ ٍاويډبن ي اطَثوٚی ٽمشَی ثَهًٍىاٍ إز ي ډىبث٬ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ٙيٌ  ٵٮبڅیز ،ٽبٍٽىبن ثٍ اوؼبڇ ٽبٍ ډٶیي سمبیڄ وياٙشٍ ي ىٍ وشیؼٍ

 .كياٽظَ ثبُىٌ ډمپه ٍا ووًاَي ىاٙز

ؿڂًوڂی سًڅیيار  ،ومبیي. ٭ٞبٌٍ ٵََىڀ ٽبٍ ٍيوي سپبډچی هًى ٍا ٥ی ډی ،ای دًیب ىاوٖز ٽٍ ىٍ ػَیبن ٝىٮشی ٙين ٵََىڀ ٽبٍ ٍا ثبیٖشی ډٺًڅٍ

ًٕاڃ  .ځٌاٍى ي سًڅیي ثٍ وًثٍ هًى ثَ ٵََىڀ ٽبٍ ي ٍياث٤ اػشمب٭ی اطَ ٙبیبوی ىاٍى ثبٙي ٽٍ هًى ثَ ٍٵبٌ اػشمب٭ی اطَ ډی ن ډیډچی ي ډیِان آ

 ى؟ ًٙ َبیی سٚپیڄ ډی ؿٍ ٭ًاډچی یب ډًڅٶٍاُ ٵََىڀ ٽبٍ إبٕی ایه إز ٽٍ 

  ډًطَ َٖشىي آنىٍ ٙپڄ ىاىن ثٍ  ٽٍ  َبی ُیبىی ٹَاٍ ىاٍىٵََىڀ ٽبٍ ویِ َمبوىي ٕبیَ ٵََىڀ َبی ډًػًى ىٍ یټ ػبډٮٍ، سلز سبطیَ ٙبهٜ 

وًاٹٜ ىٍ ُډیىٍ ٵََىڀ ٽبٍ،  ىٍ ثَهی ػًاډ٬ ثٍ ىڅیڄ اوؼبڇ ٽبٍَبی ُیَثىبیی ځٌٙشٍ ، .و٪یَ ٭ًاډڄ ػٲَاٵیبیی، ډلی٦ی، اٹشٞبىی ي اػشمب٭ی

ډىؼَ ثٍ سبطیَځٌاٍی ډىٶی ثَ ٵََىڀ ٽبٍ ډی ځَىوي ٽٍ ٽمشَی يػًى ىاٍى ي یب كشی ثٮ٢ب ثٍ ؿٚڈ ومی آیي. ىٍ ثٍَٕی َبی اوؼبڇ ٙيٌ ٭ًاډچی 

ثب ډب ثٖیبٍی اُ ٵََىڀ َب ثبلاهٜ ٵََىڀ َبی وِىیټ $ٵََىڀ َبی  هبيٍډیبوٍ ای، ٙمبڃ آٵَیٺب ي ػىًة اٍيدب# ىٍ ثوٚی اُ ایه ډٚپلار 

 ُٕیڈ ډی ثبٙىي.

آن ثٍ ٽبٍ اٍُٗ ثٖیبٍ ىاىٌ ډی ًٙى ي ویِ ثب يػًى ٕىز ىٍ اٍع ډظجز ىٍ ٵََىڀ آٍډبوی ىیىی ٽٍ ىٍ ٵَايان ىٍ ػبډٮٍ ډب ثب يػًى ٭ىبَٝ      

َبیی ىٍ ػبډٮٍ ٱچجٍ ىاٍى ٽٍ اهلاٷ ٽبٍ ي ثٍ سج٬ آن ٽبٍآٵَیىی ٍا  اٍُٗ ډشبٕٶبوٍ ،وُبىن ثٍ ٽبٍ ي سبٽیي ثیٚشَ ثَ اٍُٗ اٽشٖبثی سب اوشٖبثی

ایه ډٖبڅٍ ٹبثڄ كڄ إز ي ثٍ و٪َ ډی  یٺیىب ډًػًى ىٍ ػبډٮٍ ،١ٮٴ َبی ٵََىڂی ي اػشمب٭ی ىٍ اهلاٷ ٽبٍ  ٍ یثب َماڅجشٍ  .س٢ٮیٴ ډی ٽىي

     .َبی ٽبٍآٵَیىبوٍ كمبیز ومبیي ثىبثَایه ثبیي ىٍ ٵََىڀ ٭مًډی سلًلاسی ایؼبى ًٙى سب ػبډٮٍ اُ ٵٮبڅیز. يىٍٕي ٍاٌ كڄ آن ویِ ٽبٍآٵَیىبن ثبٙ

ؿىیه ىٍ  ىٍ كبڅی ٽٍ دیَياو٘ ایه ،َياو٘ ٍا ثٍ ٹيٍر ٵَا ووًاويٌ إزَیؾ ىیىی ثٍ اوياٌُ إلاڇ دی"ډی ځًیي:  «يیڄ ىيٍاوز » ػبڅت إز ٽٍ 

١ٮٴ ثٍ َٕ ډی ثَوي. آیب ډپشجی ٽٍ دیَياو٘ ٍا ثٍ ٹيٍر ٵَا هًاويٌ إز اثِاٍ ثٍ ٹيٍر ٍٕیين آوُب ٍا ثب ىٕشًٍاس٘ اُ آوُب ځَٵشٍ ډ٬١ً 

ٍَجبویز ي ځًٍٙ ځیَی  ثب٭يٌ ای ثيين سلاٗ ي ىيٍاويیٚی ي یب ایىپٍ ٽٍ  ثًىاُ ډٶبَیڈ سًٽڄ، َُي ي ... ثب٭ض ٙيٌ  وبىٍٕزثَىاٙشُبی  "!إز؟

٭جبىر ي سًػٍ ثٍ هيايوي ي ٭َٟ ٭جًىیّز ىٍ ٭چیَٱڈ ایىپٍ إلاڇ ىیه  .سؼبٍر إز ي ٽٖت ي ٽبٍ ،٭جبىر ي ٽبٍ ىویب ،ٵپَ ٽىىي ٽٍ ٽبٍ ىیه

دیٚڂبٌ اي ٍا ػِء ي٩بیٴ ٹ٦ٮی ي اػشىبة وبدٌیَ ََ ٵَىی ډی ىاوي، ثب ایه ٍيٗ ٽٍ ٽٖی سمبڇ يٹز هًى ٍا َٝٳ ٭جبىر ٽىي ي اُ ٽًٙ٘ َبی 

ٍا ثَ  هًى  ثبٍ ُويځی  ٽٍ  ٽٖی  إز  ًنډچٮ" ٵَډًىٌ إز: # $٫  ػٮٶَٝبىٷ  اډبڇ ىٍ سبییي ایه ډ٫ً١ً،ٕوز ډوبڅٴ إز. ویِ لاُڇ اډشىب٫ يٍُى 

آيٍوي. ثب  ىٕز  ٍا ثٍ  ٽَىوي سب آن ډی  ٽٚیيوي ي سلاٗ ډی  ٙمب ُكمز  وًٍُیي، ُیَا ديٍان  هًى ٕٖشی  ٍيُی  ثبٙي. ىٍ ٥چت  اٵپىيٌ  ىیڂَان  ىيٗ

 ". سبن ثب ُثبن  وٍ ثبٙیي ي  ډَىڇ  ٽىىيٌ  هًى ى٭ًر  ا٭مبڃ

 کاسیفشٌّگ کاس ٍ کیفیر صًذگی 

ثَای  ي ثٍ ډٮىی سًٍٞ ًَىی ي ىٍٻ ي ثَىاٙز ٽبٍٽىبن یټ ٕبُډبن اُ ډ٦چًثیز ٵیِیپی ي ٍياوی ډلی٤ ٽبٍ إز ،ٽیٶیز ُويځی ٽبٍی 

 :ثٍ َٙف ُیَ اوؼبڇ ځیَى ،ثَهی اٹياډبر ثَای اٵَاىویبُ إز، ىٕشیبثی ثٍ ٽیٶیز ډ٦چًة ُويځی ٽبٍی 

  ځَٵشه هًة یټ ٽبٍدَىاهز كٺًٷ ډىبٕت ي ٭بىلاوٍ ثَای اوؼبڇ 

 ي١ٮیز ٽبٍی ٕبڅڈ ي ایمه 
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 َبی ػيیي اډپبن إشٶبىٌ اُ ډُبٍر 

 نایؼبى اوٖؼبڇ اػشمب٭ی ىٍ ٕبُډب 

 كٶ٨ كٺًٷ ٵَىی 

 سٮبىڃ ىٍ سٺٖیڈ ٽبٍ ي إشَاكز 

 ایؼبى سٮُي ٽبٍی ي ٕبُډبوی 

 )آهشیكا، طاخي، هالضی( فشٌّگ کاس دس سایشکطَسّا

 :آهشیكا-1

آُډًىن ي ډًٍى  ىٍ آن َبی ُويځی سؼبٍی ػىجٍ سمبډیي  ٽٖت ي ٽبٍ ځٌَ هًٍىٌ إز ػُبن، ثب ٍيیپَى ٭چمیآډَیپب ثی٘ اُ ََ ٽًٍٚ ٝىٮشی 

َب ي  ٽًٍَٚب ثیٚشَ ي اٽظَ سئًٍی ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ آډَیپب يػًى ىاٍى، اُ سمبډی ٍيٗ ٭چمیډىبث٬ آډًُٙی ٽٍ ثَای یبىځیَی . ځیَى سلچیڄ ٹَاٍ ډی

 .اوي بٕشٍډپبست ػيیي ډيیَیز اُ ایه ٽًٍٚ ثَه

َٙٽز اُ څلب٧ كٺًٹی یټ وُبى ډٖشٺڄ  ،ايڃ اُ َمٍ ایىپٍ .ثٖیبٍ ډشى٫ً إز يڅی ؿىيیه يیْځی ډٚشَٻ ىاٍى ایه ٽًٍٕٚبهشبٍَبی ٽبٍی ىٍ 

ىَىي  ًٙوي، ٽبٍَبی لاُڇ ٕبُډبن ٍا ىٍ ثبٌُ ُډبوی هبٝی اوؼبڇ ډی ًٙى. اٵَاى ډوشچٶی ياٍى ي هبٍع ډی إز ي اُ ٽبٍٽىبن هًى ډؼِا ډلًٖة ډی

ٽىىي. ٍياث٤ ډیبن ٽبٍٽىبن ي ٽبٍٵَډب ٍاث٦ٍ ډبڅی هبٝی إز ٽٍ اٍسجب٣ ي  ٽٍ ىیڂَ ویبُی ثٍ آوُب وجًى، َٙٽز ٍا سَٻ ډی ي ٕذٔ َىڂبډی

. ثَهلاٳ ٽًٍَٚبی إزىيڇ ایىپٍ ډيیَ اػَایی یټ ٕبُډبن آډَیپبیی اُ سى٫ً ُیبىی ىٍ ٙیًٌ ډيیَیز ثَهًٍىاٍ .اكٖبٕبر ىٍ آن ىهیڄ ویٖز

ىٍ ٙوٞیز اٵَاى سٮجیٍ ٙيٌ إز. ثب  ،ډبوىي آڅمبن ٽٍ ډيیَان ٍيیپَى ىاوٚڂبَی ىاٍوي، ډيیَیز اٍٙي ىٍ آډَیپب ثیٚشَ اُ ََ ؿیِ ىیڂَیىیڂَ 

َب ثٍ  ًڅیزئډٖ ډيیٌَ َٖشىي، ایه ځَيٌ َیؾ ىهبڅشی ىٍ اډًٍ ٍيُډٌَ ٕبُډبن ووًاَي ىاٙز ي سمبډی  َب ىاٍای َیبر َٙٽز يػًى ایىپٍ سمبډی

 يیْځی ًٕڇ آن إز ٽٍ دبٕوڂًیی ىٍ َٙٽز ثٍ ًٍٝر ٭مًىی، ٕچٖچٍ ډَاسجی ي ٽبډلا ٕبىٌ ي ډٚوٜ إز. .ډيیَ اػَایی إز٭ُيٌ 

. َبیی ثٍ ٭ُيٌ آوُب إز ي ثٍ ؿٍ ٽٖبوی ثبیي ځِاٍٗ ثيَىي ًڅیزئَب ىيٕز ىاٍوي ثياوىي ٽٍ ىٹیٺب ىٍ ؿٍ ډًٹٮیشی ٹَاٍ ىاٍوي، ؿٍ ډٖ آډَیپبیی

ًڅیز ئًٙى، ٽمبٽبن ډٖ ثب يػًى ایىپٍ سٞمیمبر ډُڈ ىٍ ثیه ٭مًڇ ثٍ ډًٍٚر ځٌاٙشٍ ډی ي ب ٍيیپَىی ٵَىځَایبوٍ ىاٍىٕجټ ډيیَیز ىٍ آډَیپ

ٽىىي وٖجز ثٍ ٕبیَ ٽًٍَٚبیی ٽٍ ٵََىڀ ٕبُٗ ي ډٞبڅلٍ  ډيیَان آډَیپبیی ٕٮی ډی. ثب ٍییٔ َٙٽز إز ،وُبیی ٭ًاٹت آن سٞمیمبر

 هًى ثيَىي.  ىاٍوي، اَمیز ٽمشَی ثٍ و٪َار ٽبٍډىيان

سًػٍ هبٝی  ،ىاوٚمىيان اٍيدبیی َمًاٌٍ ثٍ ایه ٍٙي ي َبی اهیَ ٍٙي ثٖیبٍ ُیبىی ىاٙشٍ إز يٽبٍ ي ٽبٍآٵَیىی ىٍ آډَیپب ىٍ ٕبڃ ٽٖت

مٮیشی ٕبڃ ثَای آوُب ثٖیبٍ ػبڅت سًػٍ إز  ُیَا ىٍ اٍيدب ثبػ ثیٖزډیچیًن ٙٲڄ ىٍډير  30 ىٍآډَیپب ي ایؼبى ډًٵٺیز ٽٖت يٽبٍ. اوي ىاٙشٍ

اٍيدب  َبی سًٕٮٍ ىٍآډَیپب ٵبٝچٍ ُیبىی ثب ىٍكبڅی ٽٍ ٙبهٜ  ٙيٌ إز ډیچیًن ٙٲڄ ایؼبى 5ٵٺ٤  ،ٕبڃ ثیٖزثی٘ اُآډَیپب ىٍَمبن ډير 

 ثیىی ډَىڇ آډَیپب إز. آوُب ا٭شٺبى ىاٍوي ٽٍ سًڅیي طَير ىٍ ػبډٮٍ، وً٭ی هًٍى، هًٗ یپی اُ ډًاٍى ثبٍُی ٽٍ ىٍ ایه ٹ٢یٍ ثٍ ؿٚڈ ډی .وياٍى

ي ىٌ وٶَ اُ  ٽَىٌی ثَځِاٍ  ا ٕبلاوٍ ػٚىًاٌٍ ثيیه ډى٪ًٍ ویِ .ٽىىي اٵشوبٍ ډی ،اٍُٗ اػشمب٭ی إز  ثٍ ٥ًٍی ٽٍ اٵَاى ثٍ ىاٙشه طَير ثیٚشَ

 .ٽىىي طَيسمىيسَیه اٵَاى ٍا ډٮَٵی ي اُ آوبن سؼچیڄ ډی

٭لايٌ ثَ  ،ًٙى ي ٵپَی كبٝڄ ډی  ٭ی ي ثب سلاٗ ػٖمیایه یټ ډٖبڅٍ ډُڈ اُ څلب٧ ٵََىڂی إز ٽٍ طَيسی ٽٍ اُ ډٖیَ ٹبوًوی ي َٙاڅجشٍ 

ًٙى وٺ٘  ٵََىڀ وُبىیىٍ ډی ي ىٍ ٙيٌایه ډٖبڅٍ يٹشی سجيیڄ ثٍ یټ ٭بىر اػشمب٭ی   ؿَا ٽٍ ډًٍى سؼچیڄ ویِ ٹَاٍ ځیَى، ثبیي اډىیز ىاٙشه

 .هًاَي ٽَىثٖیبٍ ُیبىی ىٍ ٽبٍ آٵَیىی، اٵِای٘ سًڅیي ي وُبیشب ایؼبى اٙشٲبڃ ایٶب 

 طاخي:-2

ی ٍيیپَى ّادىی َب ثٍ ٽٖت ي ٽبٍ، اوٮپبٕی اُ سبٍین ي ٵََىڀ اػشمب٭ی آن َبٕز. اُ ُډبن ػىڀ ػُبوی ىيڇ، سؼبٍر ّاده ُیَ ٕبیٍ سٮياى اويٽ

ٞبى اُ َٙٽز َبی ثٍِٿ ثًىٌ ي ایه َٙٽز َب سبطیَ ٙڂَٵی ثَ اٹشٞبى ایه ٽًٍٚ ىاٙشٍ اوي. ىٍ ىٍَ َبی اهیَ، سلًلار ٹبثڄ ډلاك٪ٍ ای ىٍ اٹش

ّاده ثٍ يػًى آډيٌ ٽٍ كبٝڄ آن ایؼبى ٙجپٍ دیـیيٌ ای اُ ٍياث٤ ثٖشٍ ثیه َٙٽز َبی ٽًؿټ ي ثٍِٿ ایه ٽًٍٚ ثًىٌ إز.  َٙٽز َبی 

 ثٍ ّادىی ثٍ ډظبثٍ ػبډٮٍ ایه ٽًٍٚ، ٕبهشبٍی ٕچٖچٍ ډَاسجی ىاٍوي ٽٍ ٭ميسب ثَ ډجىبی َڈ اويیٚی ي َمپبٍی إز ي وٍ ٵَآیىي سٞمیڈ ٕبُی ثبلا

ه. ایه ثٍ آن ډٮىبٕز ٽٍ َمٍ اٵَاى ىٍځیَوي ي ٙيیيا اكٖبٓ سٮُي ي ډٖئًڅیز ىاٍوي  ؿىبن ٽٍ ََ ٵَى ػبیڂبٌ هًى ٍا ىٍ ځَيٌ ي ویِ وٖجز دبیی
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ثٍ ٕبیَیه ثٍ هًثی ډی ىاوي ي ایه سٮچٸ هب٥َ ثٍ ځَيٌ، اوٖؼبڇ ي اٹشياٍی ٵَايان ثٍ َٙٽز َبی ّادىی ډی ثوٚي. ٭بډڄ ىیڂَی ٽٍ ىٍ ٵََىڀ 

دىی وٺ٘ إبٕی ایٶب ډی ٽىي، ٭ىَٞ سلاٗ إز. ّادىی َب ډٮشٺيوي يػيان ٽبٍی ي دٚشپبٍ اُ ٭ًاډڄ ډُڈ ډًٵٺیز اٹشٞبىی آوُبٕز ي ثٍ ٽبٍ ّا

َمیه هب٥َ، َمًاٌٍ ٽًىٽبن ي وًػًاوبن هًى ٍا ثٍ َٝٳ ٵٮڄ هًإشه ي سلاٗ ي ٕوز ٽًٙی ثَای ډًٵٺیز ى٭ًر ډی ٽىىي. ایه سلاٗ ُیبى، 

ثٌَُ يٍی ٽبٍَب ي ىٍ وشیؼٍ دیَٚٵز ٵَايان ّاده ځَىیيٌ إز. ثٍ ٭جبٍسی، آوبن ٵچٖٶٍ يػًىی هًى ٍا ىٍ ٽبٍ ٽَىن ي ډٶیي  ډًػت اٵِای٘ ډیِان

: ثًىن ډی ىاوىي. ىٍ ًٍٝسی ٽٍ ىٍ ىٕشًٍار ىیه ډب ډٖچمبوبن، ىٍ ایه ثبٌٍ سبٽیي ٵَايان ٙيٌ إز ي ډًلای ډشٺیبن، ك٢َر ٭چی$٫#ډی ٵَډبیىي

 . "بٍ إز.ثٍِځشَیه سٶَیق ٽ"

 وٺب٣ ډظجز آوَا َٕڅًكٍ ٽبٍ هًى ٹَاٍ ىَیڈ: سبؿىي هب٥ٌَ اُ اٵَاىی ٽٍ اُ وِىیټ ٵََىڀ ٽبٍ ّادىی َب ٍا ډٚبَيٌ ومًىٌ اوي ًٽَ ډی ٽىیڈ 

ىٍ ىي  اسًډجیڄٍيُی اُ هیبثبوی ٽٍ ؿىي "ٽٍ  ډی ٽَىیپی اُ ډيیَان آډَیپبیی ٽٍ ډيسی ثَای یټ ىيٌٍ آډًُٙی ثٍ ّاده ٍٵشٍ ثًى ، سٮَیٴ 1#

ثی   ډٚٲًڃ سمیِ ٽَىن یټ ډبٙیه ثًى  ،كَاٍسی هبٛ ٍٵشبٍ ػًاوپی و٪َڇ ٍا ػچت ٽَى . اي ثب ػيیز ي ،٥َٳ آن دبٍٻ ٙيٌ ثًى ډی ځٌٙشڈ

دٔ اُ سمیِ ٽَىن  ،ډَا ډؼٌية ٽَىٌ ثًى . ډَى ػًان ،اهشیبٍ ایٖشبىڇ . ډٚبَيٌ ٵَىی ٽٍ ایه ؿىیه ىٍ كٶ٨ ي سمیِی ډبٙیه هًى ډی ٽًٙي

ي ډبٙیه ي سى٪یڈ آییىٍ َبی ثٲڄ ، ٍاَ٘ ٍا ځَٵز ي ٍٵز ، ؿىي ډشَ آن ٥َٵشَ ىٍ ایٖشڂبٌ اسًثًٓ ډىش٪َ ایٖشبى . ٍٵشبٍ يی ځیؼڈ ٽَى . ثٍ ا

ډه ٽبٍځَ ٽبٍهبوٍ "وِىیټ ٙيڇ ي دَٕیيڇ ډڂَ آن ډبٙیىی ٍا ٽٍ سمیِ ٽَىیي ډشٮچٸ ثٍ ٙمب وجًى ؟ وڂبَی ثٍ ډه اوياهز ي ثب څجوىيی ځٶز : 

 ".بٕز. ىڅڈ ومی هًاَي اسًډجیچی ٍا ٽٍ ډب ٕبهشٍ ایڈ ٽظیٴ ي وبډَست ػچًٌ ٽىيډٖشڈ ٽٍ آن ډبٙیه اُ سًڅیيار ای َ

او٢جب٣  ډب ثب ډٚبَيٌ ه٣ً٦ سًڅیي، و٪ڈ ي" ٽٍ :  َىويآوُب سٮَیٴ ډی ٽ .َیئشی ثَای یټ ىيٌٍ آډًُٙی ثٍ ٽبٍهبوٍ سًیًسب ّاده ٍٵشٍ ثًىوي2#

ثَىاٍی ي ٕذٔ  اډب ډيٍٓ ثٍ ډب ځٶز : ٵیچڈ . ثَىاٍی ډٚٲًڃ ٙيیڈ ي... ؿىبن ثٍ ٙٮٴ آډيٌ ثًىیڈ ٽٍ ثٍ ٵیچڈ كبٽڈ ، ٍيٗ ٽبٍ، ولًٌ سًڅیي

ٍا ثجیىیي! آوـٍ ٽٍ ٹبثڄ ٍيیز ویٖز،  ىیين آن ثٍ ٙمب ؿیِی ووًاَي آډًهز ي ٵٺ٤ ػىجٍ ومبیٚی ىاٍى . ٙمب ثبیي ؿیِی يٍای آوـٍ ډی ثیىیي

ثب ٽبٍځََب هًة يٝمیمی ثًىوي يٽبٍځََب َڈ اُ آوُب ، ٖئًڅیه ىٍ آوؼب ثٍ َمٍ اٵَاى سًػٍ ډی ٽَىوي ډ !ي آن ٍيف كبٽڈ ثَ ډلی٤ ٽبٍ إز

یټ  ،اڅڂًی ٍٵشبٍی ٽبٍٽىبن ثبٙىي. ډظلا ډيیَ يٹشی ډی ىیي ٹٖمشی اُ ٽبٍهبوٍ ٽظیٴ إز هًى ډيیَان ٕٮی ډی ٽَىوي. ا٥ب٭ز ډی ٽَىوي

ٽَى. ىٍ آوؼب كشی ا٭٢بی هبوًاىٌ ٝبكت ٽبٍهبوٍ َڈ ىيٙبىيٗ ٽبٍٽىبن ٽبٍ ډی ٽَىوي .  كًڅٍ ٕٶیي ثٍ دیٚبوی ډی ثٖز ي آوؼب ٍا ػبٍي ډی

ٕٮی ډی ٽَىوي ٽبٍ هًة اٍائٍ ىَىي ي اُ ایه ډی سَٕیيوي ٽٍ ٽبٍٙبن هَاة ًٙى يىیڂَان ٵپَ ٽىىي  ، ثچپٍَیـپٔ اُ ٝبكت ٽبٍٗ ومیشَٕیي

يٽبٍٗ ٍا هًة اوؼبڇ ډی ىاى ډجچٰ ٹبثڄ سًػُی ثٍ اي دبىاٗ ډی ىاىوي . ایه  ىٍ ډبٌ ٽٖی ٱیجز ومی ٽَىٽبٍځَ اځَ  ٽٍ ٵلاوی ٽبٍٗ ثي إز.

 . ځَىىثب٭ض ډی ٙي ٽبٍځَ سًٚیٸ ًٙى ي ډَست ي ډى٪ڈ َٕٽبٍٗ كب١َ 

 َٕثبُ ووًاَىي ُى ي ََځبٌ لاُڇ ثبٙي ٽبٍَبی ٙوٞی هًى ،ثَای َٙٽشٚبن یّادىی َب ؿًن هًى ٍا ٭٢ً ػبډٮٍ ٕبُډبوی ډی دىياٍوي اُ ٽبٍ ا١بٵ

َىڂبډی ٽٍ ىٍ آډي َٙٽز وبؿیِ ثبٙي ، آوبن ثٍ اٵِای٘ ىٕشمِى اويٻ سه هًاَىي ىاى ، ُیَا هًة ډی ىاوىي ٽٍ اځَ  .ٍا ٵيا هًاَىي ٽَى

 .".ىٍ ىٍاُ ډير ٽبَ٘ هًاَي یبٵزویِ َٙٽشٚبن وشًاوي ثٍ ىڅیڄ ىٕشمِىَبی ثبلا ثٍ ٍٙي طبثشی ىٕز یبثي ، ىٍ آډي آوبن 

 هالضی:

ىٍ یټ ىيٌٍ  ډبَبسیَ ډلميىٽشَ  ٽبٍآډيٕیبٕز َبی    اډبُیَ ه٤ ٵٺَ ٹَاٍ ىاٙشىي ډبڅِیىٍٝي ډَىڇ  50ثی٘ اُ  ډیلاىی، 1980 ٕبڃسب  

ډبڅِی ٽًٍٚی ٵٺیَ ي ٭ٺت اٵشبىٌ ثًى ٽٍ سىُب ډلًٞڃ ٝبىٍاسی آن ٍا ډًاى  .ىٍٝي ٽبَ٘ یبثي 4ایه ډیِان ثٍ ٽمشَ اُ  ،ٕبڅٍ ٕجت ٙي ثیٖز

ایه ٽًٍٚ ٍا ثٍ  ،ٕبڃ 22ووٖز يُیَ ډٖچمبن ایه ٽًٍٚ سًاوٖز ىٍ ٥ًڃ  ډبَبسیَ ډلميهبڇ ٽٚبيٍُی ډبوىي وبٍځیڄ يٽبٽبئً سٚپیڄ ډی ىاى، اډب 

َبی ٕیبٕی، اػشمب٭ی، ډٮىًی،  ب ډشًاُن ي َمٍ ػبوجٍ ثًىٌ إز ي ػىجٍی ایه ٽًٍٚ سٺَیج سًٕٮٍ یبٵشٍ سَیه ٽًٍٚ إلاډی سجيیڄ ٽىي. سًٕٮٍ

َبی ډشٶبير ىٍ  ٍٕ وْاى ٭ميٌ ثب ُثبن، ٵََىڀ ي هًإز ،ػبډٮٍ اډَيُ ډبڅِی .ځیَى اٹشٞبىی، آډًُٙی، سًٍیٖڈ ي ډىبث٬ اوٖبوی ٍا ىٍ ثَ ډی

 َبی هيډبسی ىٍ ډبڅِی ٙيٌ إز. ای ثَای ٵٮبڅیز ځبوٍ هًىٗ ػبی ىاىٌ ٽٍ ایه ډ٫ً١ً ثب٭ض ایؼبى ثبُاٍ ٍٕ

َبی ٵَىیٚبن ثٍ ویبَُبی ځَيٌ  ثب سًػٍ ثٍ ٵََىڀ ي ٍيیپَى ځَيٌ ډلًٍ ىٍ ډبڅِی، اٵَاى ىيٕز ىاٍوي ىٍ ٹبڅت یټ سیڈ ٵٮبڅیز ٽىىي ي آٍډبن

ځَىى، ایه  ٍ وبهٚىًىی ا٭٢ب ډیَب ٽٍ ډىؼَ ثٍ ٵٺيان َمبَىڂی ي ىٍ وشیؼ ډيیَان ثبیي ثٍ ػبی ایؼبى ٍٹبثز ىٍ ثیه ځَيٌىٍ آوؼب سٮبڅی یبثي. 

َبی ځًوبځًن ٍٙي ىَي ي ىٍ ثٖیبٍی  سلاٗ ٽَىٌ اٹشٞبىٗ ٍا ىٍ ُډیىٍ ایه ٽًٍٚ .َمپبٍی ىٍين ځَيَی ٍا سٺًیز ٽَىٌ ي آن ٍا دَيٍٗ ىَىي

ىٍ سًڅیي ٙیَ ډَٯ سب ٙبن ، ؿىيان اى٭بیی ىٍ ُډیىٍ هًىٽٶبیی  ىٍ ٭مڄ ي ثٍ ځٶشٍ ثٍِځبن َبی ؿٚمڂیَی ٍٕیيٌ إز. َب َڈ ثٍ ډًٵٺیز ػُز
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َبی سًٕٮٍ، اُ ٽًٍَٚبی دیَٚٵشٍ ي ٝبكت سپىًڅًّی ىٍ ىویب ٽمټ ځَٵشىي ي ایه  ػبن آىډیِاى ي اهشَا٫ ؿَم اُ ايڃ ٍا وياٍوي ي ىٍ سمبڇ ٕبڃ

 ډ٫ً١ً َمـىبن اىاډٍ ىاٍى.

َبی  ایؼبى ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ ډبڅِی س٤ًٕ َٙٽز اوي ٽٍ ٍاٌ ٍا ثَای ځٌاٍی ىٍ ٽًٍٚٙبن سييیه ٽَىٌ ٹًاویه ډوشچٶی ٍا ثَای ػٌة َٕډبیٍآوبن 

ىیڂَ ٽًٍَٚبی إٓیب ایه اډپبن ٍا ثٍ  یسَ وٖجز ثٍ اٍيدب، آډَیپب ي كش ځٌاٍی ي َِیىٍ دبییه سُٖیڄ ٹًاویه َٕډبیٍ ٽىي.  ثٍِٿ ىویب َمًاٍ ډی

ٕز ٽٍ ٭ًاډڄ  ثىبثَایه ٥جیٮی. ًٕٮٍ ىٍ ډبڅِی ثپىىيَبی سًڅیي ي س َبی ثٍِٿ ىویب ىاىٌ سب ٭لايٌ ثَ ایؼبى ىٵبسَ ډلچی، اٹياڇ ثٍ ایؼبى سیڈ َٙٽز

 .ډشىبية اډیيياٍ ٽىىيٌ ثبٙي ب٥ًٍ سٺَیج َبی ډوشچٴ ثٍ ٵًٷ ثب٭ض ٙيٌ سب ىٍهًإز ػٌة ویَي ىٍ ډبڅِی ىٍ ُډیىٍ

 :   فشٌّگ ٍ کاسآفشیٌی اىیه اسزثاط

ً  اُ ي ځوٌاٍى  یډ َیسبط ػبډٮٍ ثَ ٽٍ إز ٽبٍآٵَیىی غیوشب ًٕ ټی اُ.  إز ثلض ٹبثڄ ًٕ ىي اُ ٵََىڀ ي ٽبٍآٵَیىی بنیډ اٍسجب٣    َ یى یٕو  ، ڂو

.  ٽىوي  ؼبىیا یإبٕ سلًلار ، آنىٍ سًاوي یډ َڈ ي إز ػبډٮٍ ٵََىڀ یډجبو اُ ډشبطَ َڈ ٽٍ إز آن ثَ كبٽڈ ٵََىڀ ي ٽبٍآٵَیىی ىيیٵَآ هًى

 ثوب . إوز  ٍػبډٮو  یٵََىڂو  ٦ٕق یاٍسٺب یثَا یإبٕ ىٍیُډ ٘ید ، یاٹشٞبى ٤یَٙا ثُجًى ي طَير يیسًڅ ي یٙٲچ یَب ٵَٝز ؼبىیا ثب ٽبٍآٵَیىی

ٍ  ٙوًى  یډ ٵَاَڈ یاوٖبو سَ ی٭بڅ یَب بُیو ثَيُ یثَا ىٍیُډ ، یٚشیډٮ ٍیايڅ یَب بُیو ٙين ثَآيٍىٌ َ  ٽو ٍ  ٙوًى،  زیَويا  ىٍٕوز  َیډٖو  ىٍ اځو  ثو

ٍ  یآيًٍو ه،یا ثَ ٭لايٌ .اوؼبډي یډ ػبډٮٍ ي َب اوٖبن یسٮبڅ ي ییٙپًٵب ٍ  اُ ٽو َ  ،إوز  ٽوبٍآٵَیىی  یإبٕو  یَوب  ډٚوٞو ٍ  ډىؼو ٍ  ي يیو سًڅ ثو  اٍائو

 ٕو٦ق  ٍٵشه ثبلا ثب.  ًٙى یډ سَ ٕبىٌ یُويځ ي یبٵشٍ ٘یاٵِا ډَىڇ اوشوبة ٹيٍر تیسَس هیا ثٍ ي ًٙى یډ ډشى٫ً ي سَ يیػي هيډبر ي ډلًٞلار

 . ډی ًٙى ؼبىیا یٵََىڂ یَب زیٵٮبڅ یثَا یٚشَیث یَب ٵَٝز ، ٱزاٵَ ايٹبر ٘یاٵِا ي بٌٵٍ

 ىٍ یثچىوي  یَب ځبڇ سًان یډ ، آوُب ډىبٕت زیَيا ثب ٽٍ ځَىى یډ (NGO) یډَىډ یَب سٚپڄ ځٖشَٗ ي ڄیسٚپ ډًػت ډير ىٍاُ ىٍ اډَ هیا  

 ثوبيٍ  ی ٍیدب ثَ ٽٍ ٥چجي یډ یهبٝ یَب ًٌیٙ ي َب ٍيٗ ، ٽبٍآٵَیىی یَیځ ٙپڄ ی ولًٌ ، ڂَیى یًٕ اُ .ثَىاٙز ػبډٮٍ یٵََىڂ یاٍسٺب ػُز

 ٽًؿوټ  ٽوبٍآٵَیىی  یَوب  ٙوَٽز  ثَ كبٽڈ ٵََىڀ َمبن سًان یډ ٍا َب ثبيٍ ي َب ٍيٗ هیا ډؼمً٭ٍ. إز ٙيٌ إشًاٍ یا ٌْیي یَب اٍُٗ ي َب

ٍ  إز یډٚشَٽ یَب ٍيٗ ي َب ثبيٍ ، َب اٍُٗ ي اوي َٵشٍیدٌ َٙٽز یا٭٢ب ، ٽٍ إز یډٚشَٽ ډٶًُڇ  .ىاوٖز َ  ٽو  كوبٽڈ  ، ٙوَٽز  زیو ٵٮبڅ ثو

 . إز

 فشٌّگ کاسآفشیٌی

اُ آوؼبیی ٽٍ ٵََىڀ ثٍ ډٶًُڇ ډؼمً٭ٍ ی اٍُٗ َب، وڂَٗ َب، َىؼبٍَب ي ٍٵشبٍَوبیی إوز ٽوٍ ًَیوز یوټ ػبډٮوٍ ٍا سٚوپیڄ ډوی ىَوي،              

آن ٽبٍآٵَیىبن ثٍ ٭ىًان ثوٚی اُ ػبډٮٍ دیَاډًوی اُ ډؼمً٭ٍ ی اٍُٗ َب، وڂَٗ َب، َىؼبٍَب ي ٍٵشبٍَبی ډشمبیِی ثَهًٍىاٍوي ٽٍ ډی سوًان ثوٍ   

 ٽبٍآٵَیىی ا٥لاٷ ومًى. هَىٌ ٵََىڀ 

 ٍیظگی ّای فشٌّگ کاسآفشیٌی :

 

٭لايٌ ثَ ایه يیْځی َب ، سٮمیٸ ي ځٖشَٗ ٵََىڀ ٽبٍآٵَیىی ، ثٖشَی ډىبٕت ثَای ث٤ٖ ٭ياڅز ىٍ ػبډٮٍ إز . ىٍ یټ ػبډٮٍ ٽبٍآٵَیه ، 

ډىٚب سًڅیي طَير ویٖز ي ىٍ ؿىیه ػبډٮٍ ای  َمٍ ی اوٖبن َب ٵَٝز َبی یپٖبوی دی٘ ٍيی هًى ىاٍوي.  ىٍ ایه ػبډٮٍ ، َٕډبیٍ یب ُډیه ،

اٵَاى ًَٙمىي ، هلاٷ ، ٝبكت اويیٍٚ ، دَسلاٗ ي ډٞمڈ ، ىاٍای ٙبؤ ثیٚشَی ثَای ډًٵٺیز ثًىٌ ي ٝبكجبن َٕډبیٍ َبی ٽلان ومی سًاوىي 

٦ٕق اػشمب٫ إز . ٽبٍآٵَیىی ثب  طَير ٍا ىٍ اولٞبٍ هًى ىاٙشٍ ثبٙىي. سمبڇ ایه َب ىٍ ٽىبٍ َڈ یټ ُډیىٍ ی ډىبٕت ثَای ث٤ٖ ٭ياڅز ىٍ

ایؼبى ٵَٝز َبی ٙٲچی ي سًڅیي طَير ي ثُجًى َٙای٤ اٹشٞبىی ، دی٘ ُډیىٍ ای إبٕی ثَای اٍسٺبی ٦ٕق ٵََىڂی ػبډٮٍ إز . ٽبٍآٵَیىبن 

 ثٌَُ ثَىاٍی ٽىىي َمڂبڇ ثب سٲییَار ٹيڇ ثَ ډی ىاٍوي ي ډی ٽًٙىي ٵَٝز َبی ایؼبى ٙيٌ ٍا ثب ػَیبن ایه سٲییَار ، ٽٚٴ ي اُ آن َب
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 ساّكاس ّای زَسؼِ فشٌّگ کاسآفشیٌی  

اځَ ىٍ ډجلض سًٕٮٍ ، اوٖبن ٍا ډلًٍ آن ىٍ و٪َ ثڂیَیڈ ، اوٖبن ىٍ اٹیبوًٓ ٵََىڀ ٍٙي ي ومً دیيا ډی ٽىي. دٔ ٭بډڄ سًٕٮٍ ، ٵََىڀ إز    

ڈ . ثٍ ډى٪ًٍ سًٕٮٍ ٵََىڀ ٽبٍآٵَیىی اٹياډبر ُیوَ  ډوی   ي ثيیه ػُز ډی ثبیٖز سٺيڇ سًٕٮٍ ٵََىڂی ٍا ثَ اثٮبى ىیڂَ سًٕٮٍ ډي و٪َ ٹَاٍ ىَی

 سًاوي ډًطَ ثبٙي :  

   اٝلاف ٵََىڂی 

   ٵََىڀ دٌیَی 

  اٝلاف ډىبٕجبر اػشمب٭ی 

  ُآډًُٗ ي دَيٍٗ إشٮياى َب ، ٹبثچیز َب ي ډُبٍر َبی ډًٍى ویب 

  ایؼبى ثبيٍ ي اكشَاڇ ىٍ ثیه آكبى ػبډٮٍ وٖجز ثٍ ٽبٍ ي ٽبٍآٵَیىبن 

  اٝلاف وڂَٗ ډىٶی وٖجز ثٍ ٽٖت طَير 

 سٺًیز ٵََىڀ ٽبٍ ځَيَی 

 ٭ًاډڄ ٕیبٕی ي ٕیبٕز َبی ىيڅز 

 فشٌّگ کاسآفشیٌی دس ایشاى ٍ سایش کطَسّا: 

ىٍ ثٖیبٍی ػًاډ٬ ، يػًى ډىبث٬ ي طَير َبی ډچی ځًوبځًن ي إشٶبىٌ ی وبٝلیق اُ آوُب، ډًػت ثَيُ اٍُٗ َبی ٽوبًثی ؿوًن ٍٵوبٌ ٥چجوی ي         

 ځَایی ي ىٍ وشیؼٍ ٕجت ډَٿ هلاٹیز ي سًڅي ډَٞٳ ُىځی ٙيٌ إز. ډَٞٳ 

ين یٽٍ ثَای وبډإز ا٦ٝلاكی   #ٺبیبوٍ ي ٙمبڃ آٵَیثٍ ډٮىی هبيٍډ،   (MENA Middle East and North Africa ډى٦ٺٍثٍ ٭ىًان ډظبڃ    

ىٍ  ډَاٽ٘ه ډى٦ٺٍ اُ ٽًٍٚ یا يىٍيى. كي ثٍ ٽبٍ ډی ٽًٍٚ# 18$ ٹَاٍ ىاٍوي ٺبیَٙمبڃ آٵي  بوٍیهبيٍډيٽىىيٌ وٶز ىٍ ډى٦ٺٍ یٽًٍَٚبی ٭ميٌ سًڅ

ىٍٝوي   45ي  ډىبث٬ وٶشوی ىٍٝي  60ه ډى٦ٺٍ ىاٍای یبثي. ای یبوٍ اډشياى ډیه ٽًٍٚ ډى٦ٺٍ هبيٍډیسَ ، َٙٹیَانیاآٱبُ ي سب  ٺبیٹبٌٍ آٵَٙمبڃ ٱَثی 

ب ٥جٸ آډبٍَبی ثیه اڅمچچوی ىٍ ٕوبڃ َوبی    اډ ىاٍى وٶزَار ػُبوی ثُبی ییه ٽًٍَٚب ٍاث٦ٍ سىڂبسىڂی ثب سٲیا اٹشٞبى ي ثبٙي ػُبن ډی ث٬ ځبُیډىب

 اهیَ ثبلاسَیه وَم ثیپبٍی ىٍ ىویب ډَث٣ً ثٍ َمیه ډى٦ٺٍ ډی ثبٙي!  

 ډ٦بڅٮٍ ي ډٺبیٍٖ آډبٍَبی ًیڄ ډی سًاوي سأډڄ ثَاوڂیِ ثبٙي:

  ثَ ځَٵشوٍ ي ایوه ىٍ   " ډٖبكز هٚپی َبی ُډیه ٍا ى1" ػمٮیز ىویب ي اُ څلب٧ ډٖبكز ویِ، كييىا 1ٽًٍٚ ایَان اُ څلب٧ ػمٮیز، سٺَیجب ٍ

" ًهبیَ ډًػًى ىٍ ػُبن ٍا ىٍ هًى ػبی ىاىٌ إوز. ایوه   7كبڅی إز ٽٍ اُ و٪َ ډیِان ًهبیَ ي ډىبث٬ ُیَُډیىی ا٭ڈ اُ وٶز، ځبُ ي ...، سٺَیجب 

ؿىي ډیچیًوی ٵبٍٯ  آډبٍ یٮىی ایه ٽٍ ٽًٍٚډبن، ؿىيیه ثَاثَ ػمٮیز هًى ىاٍای اډپبوبر ي ډىبث٬ هياىاىی ثبڅٺًٌ ډی ثبٙي. ١مىب كؼڈ ٭٪یڈ

 اڅشلٞیلان ىاوٚڂبٌ َب ٍا  ویِ ثٍ ٭ىًان ډىبث٬ ویَيی اوٖبوی سلٞیڄ ٽَىٌ ثبیي ثٍ آن ثیٶِاییڈ.

       ٍ٥جٸ آډبٍَبی ٕبُډبن ډیَاص ٵََىڂی، ٝىبی٬ ىٕشی ي ځَىٙڂَی، ایَان اُ څلب٧ ػبًثٍ َبی ځَىٙڂَی ٥جیٮوز، ډٺوبڇ دوىؼڈ ي اُ و٪وَ آطوب

ٍا ىاٍى. سٮياى ډپبن َبی سًٍیٖشی ٥جیٮی ي َمـىیه سى٫ً ٱٌاَبی ډلچوی ایوَان ثوٍ كويی إوز ٽوٍ اځوَ        سبٍیوی ي ثبٕشبوی ډٺبڇ ىَڈ ىویب 

 ٍيُ ىٍ ایَان ځَىٗ ومبیي، وٍ ډپبن سپَاٍی هًاَي ٍٵز ي وٍ ٱٌای سپَاٍی هًاَي هًٍى.  2500ٙوٞی 

 200سب  120مز ََ ٽیچًی آن ىٍ ثبُاٍ ػُبوی ثیه ىٍیبؿٍ اٍيډیٍ یپی اُ ٱىی سَیه ډىبث٬ آٍسمیب $ډًػًىار َٕم ٍوڀ# ىٍ ػُبن إز ٽٍ ٹی 

 ىلاٍ إز.

  سَیچیًن ډشَ ډپٮت ثَآيٍى ٙي. 33كؼڈ ًهیٌَ ځبُ ٹبثڄ إشلٞبڃ ایَان  1395ىٍ ٕبڃ 

 كچٺٍ ىٍ هٚپی ي ډبثٺی ىٍين ىٍیب ٕز ي ثٖشٍ ثٍ سًاٵٺبر ا٭٢وبی   2000كچٺٍ ؿبٌ وٶز إز ٽٍ اُ ایه آډبٍ سٮياى  2500ایَان كييىا ىاٍای

OPEC .ٍيُاوٍ ډیچیًن َب ثٚپٍ وٶز إشوَاع ډی ځَىى 

  څیشَ إز. 9څیشَ ي ىٍ ایَان  3ډیبوڂیه ډَٞٳ ثىِیه ٍيُاوٍ ََ هًىٍي ىٍ ىویب 

  ثَاثَ اوَّی ډَٞٳ ډی ٽىىي. 17ایَاویبن ىٍ ډٺبیٍٖ ثب ّادىی َب 

  َُٕډیه ٍا ٭مويسب ٽوًٌ َوب ي هوبٻ ٱیوَ ٹبثوڄ ثوَای        ىٍٝي هبٻ ایه  80ّاده ٽًٍٚی إز ٽٍ اُ څلب٧ ډىبث٬ ٥جیٮی ثی ثٌَُ إز ي كشی

 ٽٚبيٍُی ي ىاډياٍی سٚپیڄ ىاىٌ إز.

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D9%88%D8%B1%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%82%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%A7%DA%A9%D8%B4
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%87_%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%82%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%86_%D9%86%D9%81%D8%AA%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D9%86_%DA%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%81%D8%AA
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        ٍىاو٘ آډًُان ّادىی سب ٽلآ ؿُبٍڇ، اډشلبن ىٍٕی هبٝی وياٍوي ي ىٍ ډيٍٍٕ ثیٚشَ اُ څلوب٧ ٍٵشوبٍ، آىاة اػشموب٭ی ي اٵوِای٘ ٍيكیوٍ ٽوب

 ډَإڈ ډٺيٕی إز ٽٍ ىٍ ډيٍٍٕ س٤ًٕ ىاو٘ آډًُ ًٍٝر ډی ځیَى. اُځَيَی آډًُٗ ډی ثیىىي. ثَوبډٍ ٖٙشًٚی ډلشَډبوٍ دبی ياڅيیه ، 

  ،ًٕییٔ َُٕډیىی ثب آة ي ًَای ثٖیبٍ َٕى إز ٽٍ ٭ملا اٽظَ ډبٌ َبی ٕبڃ ىٍ آن ثَيىر ًَا ٱیَ ٹبثڄ سلمڄ إز ي ٥جیٮشب ىٍ ایه َٙای٤

 دىیَ ي ثُشَیه ٙپلار ٽبٽبئًَبی ىویب ٍا سًڅیي ډی ٽىي. ٽٚبيٍُی ي ىاډياٍی ىٍ آن ثٖیبٍ ٥بٹز ٵَٕب ي ٱیَ ډمپه إز. ثب ایه كبڃ ثُشَیه

   ډبڅِی ٽًٍٚی إز ٽٍ یټ ثَوبډٍ ىٹیٸ ي كٖبة ٙيٌ ٩َٳ ډير ثیٖز ٕبڃ، ه٤ ٵٺَ ٍا اُ دىؼبٌ ىٍٝي ثٍ ُیَ دىغ ىٍٝي ثَٕبوي. ٽٚوًٍی

ىیي ٽٍ ثی٘ اُ ؿُڄ ډیچیوبٍى ىلاٍ ىٍ ٕوبڃ   ٽٍ سىُب ډلًٞڃ ٝبىٍاسی اٗ وبٍځیڄ ي ٽبٽبئً ثًى سجيیڄ ثٍ دیَٚٵشٍ سَیه ٽًٍٚ ډٖچمبن ىویب ځَ

 سىُب اُ ٝىٮز سًٍیٖڈ ىٍآډي ثٍ ىٕز ډی آيٍى.

  ًٍٖٕآډبٍ ډUBS  ٕب٭ز ٽبٍ ٕبلاوٍ ثوٍ ٭ىوًان    2191ي  2277، 2606َُٙ ػُبن ، ډَىڇ َىڀ ٽىڀ، ثمجئی ي ثبوپًٻ ثٍ سَسیت ثب  71ثیه

 ٽًٙب سَیه ډَىڇ ػُبن ډٮَٵی ٙيوي.  

 ٍ کاسآفشیٌی کاس فشٌّگ ءػَاهل هَثش تش اسزما

٥ی اوؼبڇ سلٺیٺبر، دْيَ٘ َب، دبیبن وبډٍ َب ي ٍٕبڅٍ َبی ډوشچٶی ٽٍ س٤ًٕ ډلٺٺیه ي دْيَٚڂَان ډوشچٴ ىٍ ٕبڃ َبی اهیوَ اوؼوبڇ ٙويٌ،      

 آٵَیىی اٍائٍ ٙي ٽٍ ىٍ ًیڄ ػم٬ ثىيی ٙيٌ إز: ٽبٍٽبٍ ي٭ًاډڄ ډًطَ ثَ اٍسٺبء ٵََىڀ وشبیغ ي دیٚىُبىاسی ىٍثبٌٍ 

 فشٌّگ هحیط کاس هطلَب(ایجاد 1

َوب ي ډٚوپلار ٕوبُډبوی     ثیپبٍی دىُبن ٽبٍٽىبن إز ٽٍ هًى ډىٚبء ثَيُ ثٖیبٍی اُ وبٍٕوبیی  آٵَیىی،َبی ١ٮیٴ ثًىن ٵََىڀ ٽبٍ یپی اُ ػىجٍ

 َبی ٭مچپَى وبډ٦چًة ي هلاَبی ٽبٍی اُ ثیه هًاَي ٍٵز. إز. ثب اوياٌُ دٌیَ ٽَىن ٭مچپَى، ُډیىٍ

 کَضی  سخر ًمص ًخثگاى ٍ (افضایص2

ډٶًُڇ  ،ثيين ٙبیٖشٍ ٕبلاٍی ، ُیَاډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځیَىىٍ ػًاډ٬ ، اُ ځٌٙشٍ ثبیي  شَوٺ٘ ووجڂبن ٭چمی، ٵََىڂی ي اػشمب٭ی ثٖیبٍ ثیٚاډَيٌُ 

ثوَ  ٽوًٗ   . وڂبَی ثٍ سؼبٍة ٽًٍَٚبی َٙٷ ىيٍ ي ػىًة َٙٷ إٓیب كبٽی إز ٽٍ َمًاٌٍ َُٙيويان ٕوزثی ډٮىی إز سًٕٮٍ دبیياٍ ػبډٮٍ

ٽًٙی ایوه إوز ٽوٍ اډپوبن ډٚوبٍٽز ثوو٘        سٲییَ ايڅًیز إشٮياى ثٍ ايڅًیز ٕوز ډِیزثٍِځشَیه . اوي اٵَاى ىاٍای إشٮياى سَػیق ىاىٌ ٙيٌ

 .٭لايٌ ثَ ایه، ٙبیٖشٍ ٕبلاٍی ویِ ىٍ ٭مڄ ډلٺٸ هًاَي ٙي ي ًٙى ثیٚشَی اُ ػبډٮٍ ىٍ ډٖبیڄ اػشمب٭ی ویِ ٵَاَڈ ډی

 ّای غٌفی   ًمص زطكلافضایص  (3

ٍ   ٽٍ سبطیَ ٽىي َبی ٱیَىيڅشی وٺ٘ يا٦ٍٕ ٍا ثیه ویَيی اوٖبوی ي ډيیَیز یټ ياكي اٹشٞبىی ایٶب ډی سٚپڄ     ٘  ٹبثوڄ ډلاك٪و ُىایوی   ای ىٍ سوى

َ   ،َبی ٝىٶی ثب آډًُٗ ي ٵَاَڈ ٽَىن سؼَثٍ اوييُی ا٭٢بء ثیه ٽبٍځَان ي ٽبٍٵَډبیبن ىاٍى. سٚپڄ ىن دوی٘ ویبَُوبی   َٙای٤ ٍا ثَای وُبىیىوٍ ٽو

اُ  ٵٺو٤  ویَيی ٽبٍ ٍاُیَا َبی ٝىٶی ٍا ثڂیَى  سًاوي ػبیڂبٌ سٚپڄ َیؾ ٕبُډبن یب وُبى ٍٕمی ي ٱیٍَٕمی ومی .آيٍوي دیَٚٵز ػبډٮٍ ثٍ يػًى ډی

 .آډًُٗ ىاى یب سَثیز ٽَى ،٥َیٸ ثوٚىبډٍ ي ىٕشًٍاڅٮمڄ

 ًمص خاًَادُ  (افضایص 4

ٽٚوبوىي. َمویه    ٵََىڀ ډیآن ډىي ٙين اُ  ٍ ًٕی ثٌَُویِ ثٵَُويان هًى ٍا  ،ىاٍوي ىٍ اهشیبٍ اثِاٍ ن ثٍ ٭ىًاياڅيیىی ٽٍ یټ ٵََىڀ ٽبٍ ٹًی ٍا 

سبییوي ٙويٌ ي یوب ډوًٍى     ٽوًىٽی  َبی ٙپڄ یبٵشٍ اي ىٍ ىيٍان  اڅٮمڄ ىیڂَان، وڂَٗ ًٙى ىٍ اٍسجب٣ ثب سًٍٞار ي ٭پٔ ٽٍ ٵَىی ياٍى ډلڄ ٽبٍ ډی

 .ځیَى وٺ٠ ٹَاٍ ډی

 هذیشیر  هثثر ًمص (5

ٕجټ ډويیَیز كوبٽڈ    ،ډىي یب ثیِاٍ ٽىي ٭لاٹٍ، هلاٹیز، وًآيٍی ي ٽبٍآٵَیىی، سًاوي ٽبٍٽىبن یټ ٕبُډبن ٍا وٖجز ثٍ ٽبٍ  ډُمشَیه ٭بډچی ٽٍ ډی 

سٺًیز ي ىٍ ٱیَایه ٝوًٍر س٢وٮیٴ هًاَوي     آٵَیىیٵََىڀ ٽبٍ ،اُ ایه َٙای٤ ي ٭لایٸ كمبیز ٽىي ،ډيیَیشی ٕبُډبن إز. ؿىبوـٍ و٪بڇآن ثَ 

 .  ٙي

 دس افشاداًگیضُ ( ایجاد 6

ٽبٍ، هلاٹیز ي وًآيٍی ىٍ اٵَاى، ٍاٌ ٽبٍَبی ځًوبځًوی يػًى ىاٍى ٽٍ ثٍ ٽبٍځیَی آوُوب وشوبیغ اٍُٙومىيی ٍا ثوٍ      اوڂیٌِ ایؼبى ثَاوڂیوشه ي ثَای   

 ىوجبڃ هًاَي ىاٙز.
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 : خلاقيت و نوآوريسومفصل 

 خلالیر:

ثَىٌ ٙيٌ  ثٍ ٽبٍ "هلاٹیز"ډیلاىی ثٍ ډٮىی  1875اُ ٕبڃ  creativityی  ي ياٌّ "هلاٷ"ډیلاىی ثٍ ډٮىی  1678اُ ٕبڃ  creativeی  ياٌّ

 إز. ثَای هلاٹیز سٮبٍیٴ ثٖیبٍی ٙيٌ اُ ػمچٍ:

 ی وً وٍكچی وً ثَای یټ ډٖبڅٍ، ٍيٗ یب اثِاٍی وً ي یب یټ ٙیء یب ٙپڄ َىَډىيا سًاوبیی ٕبهشه ي یب ثٍ يػًىآيٍىن ؿیِی وً ا٭ڈ اُ: ٍاٌ -

 ٵَآیىي ایؼبى ََ ؿیِ ػيیي ثب اٍُٗ -

 ٵَآیىي یبٵشه ٍاٌ َبی ػيیي ثَای اوؼبڇ ىاىن ثُشَ ٽبٍَب -

 ٙپٖشه ٽچیٍٚ َب، سًاوبیی سٲییَ ىٍ ؿبٍؿًة ٥َف ي یټ ٍاٌ ػيیي ثَای ٍٕیين ثٍ ایيٌ َب -

 َمشب ي ػيیي َٖشىي.ًٙى ٽٍ ثیَبیی ډیَب ي یب ٵَآيٍىٌكڄ َب ، ایيٌهلاٹیز ٵَآیىيی ًَىی إز ٽٍ ډىؼَ ثٍ یبٵشه ٍاٌ -

ٌ َمٍ اوٖبن َب ًاسب هلاٷ ثٍ ىویب ډی آیىي يڅی ىٍ ٥ًڃ ُويځی ىٍ ډًاػٍ ٙين ثب ٭ًاډڄ ډوشچٴ، ایه هٞیٍٞ یب ىٍ آوبن ٍٙي ٽَىٌ ي یب دْډَى

 "هلاٹیز ًاسی ویٖز، اٽشٖبثی إز."ىٍ ایه ُډیىٍ ډٮشٺي إز ٽٍ :  آڅشًٚڅَډی ځَىى. كشی 

 ٍ ډٖبڅٍ ُیَ سًػٍ ٽىیي:ثَای َٙي٫ ډ٦چت ، ث

ه٤ ٍإز ، وٺب٣ ٍا ثُڈ يٝڄ  4وٺ٦ٍ ىٍ ٽىبٍ َڈ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي ي اُ ٙمب هًإشٍ ډی ًٙى ثيين ثَىاٙشه ٹچڈ اُ ٍيی ٽبٱٌ ثب  9ىٍ ٙپڄ، 

 ٽىیي.

 

 

ىٍ ًٍٝسی ٽٍ ثب هبٍع ٙين اُ  ٹبڅت ًَىی ٽٍ ډبو٬ كڄ ډٖبڅٍ ډی ًٙى ایه إز ٽٍ اٵَاى وبهًىآځبٌ هًى ٍا ىٍ ډلييىٌ وٺب٣ ډلييى ډی ٽىىي

آن ډلييىٌ ډٖبڅٍ ثٍ إٓبوی كڄ ډی ًٙى. سب ُډبوی ٽٍ ثٍ ٍيٗ َبی ٹجچی سٶپَ ډی ٽىیڈ، ٱیَ ډمپه إز ؿیِ سبٌُ ای ٍا هچٸ یب ٽٚٴ ٽىیڈ. 

بٍر# ، سلٞیلار ي ... ډًاو٬ ډوشچٶی ىٍ ډٺبثڄ ٙپًٵبیی هلاٹیز اوٖبوُب ٹَاٍ ډی ځیَى ٽٍ اُ ػمچٍ ثٍ ٭بىار، سٮٞجبر، دی٘ ٵ١َُب، ًَٗ $ډُ

ثٍِځشَیه ډبو٬ هلاٹیز، ىاوٖشٍ َبی ډبٕز،  وٍ ؿیَِبیی ٽٍ   اٙبٌٍ ٽَىٌ اوي. اډب آوـٍ اُ ىیي ٽبٍٙىبٕبن دٍَوڀ سَ ثٍ و٪َ ډیَٕي ایه إز ٽٍ:

 ٗ ًٕڇ ٍا ثٍ ٽبٍ ثجَى! ثٍ ٭جبٍسی ډی سًان ځٶز: هلاٹیز یٮىی ایىپٍ َمیٍٚ اځَ ىي ٍيٗ ثَای اوؼبڇ ٽبٍی يػًى ىاٍى، ٵَى ٍي ومی ىاویڈ !!

 اځَ وپبر ډلًٍی ي يػًٌ اٙشَاٻ َمٍ سٮبٍیٴ ډَث٣ً ثٍ هلاٹیز ٍا إشوَاع ٽىیڈ ي ىٍ ٽىبٍ یپيیڂَ ٹَاٍ ىَیڈ، ثٍ ؿىي يیْځی ثبٍُ ىٍ ډوًٍى    

 َب ٭جبٍسىياُ:هلاٹیز ډی ٍٕیڈ ٽٍ ډی سًاوىي ثٍ ډیِان ٹبثڄ سًػُی سًٝیٴ ٽىىيٌ ایه ډٶًُڇ ثبٙىي. ایه يیْځی

 .هلاٹیز یټ سًاوبیی ٭مًډی إز  ي َمٍ اٵَاى ىاٍای هلاٹیز ىٍيوی َٖشىي 

 .هلاٹیز ٹبثڄ دَيٍٗ إز ي ثب ډلی٤ اػشمب٭ی ي ٵََىڂی اٍسجب٣ ډٖشٺیمی ىاٍى 

 ٌثَ سبُځی ىاٍای اٍُٗ ویِ ثبٙي. ډلًٞڃ هلاٹیز اطَی إز ٽٍ ٭لاي 

 ٍآٵَیه ویٖشىي.َمٍ ٽبٍآٵَیىبن، اٵَاى هلاٹی َٖشىي اډب َمٍ اٵَاى هلاٷ، ٽب 

 .٭بډڄ ٽچیيی ډًٵٺیز ىٍ ثبُاٍ ، هلاٹیز إز 

 .ثٍ ٽبٍ ځیَی سپىیټ َبی هلاٹیز ٽمټ ُیبىی ثٍ ډًٵٺیز ٽٖت ي ٽبٍ هًاَي ٽَى 

 ٥ًٍ ډٚوٜ يیْځی هلاٹیز، ډشمبیِ ثًىن ي ډىلَٞ ثٍ ٵَى ثًىن إز. ٽبٍی هلاٹبوٍ إز ٽٍ ثب ٽبٍ ٹجچی ډشٶبير ثبٙي.ثٍ
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 ًكازی دستاسُ خلالیر: 

ای هبٛ ثبٙي  ثچپٍ ََ ٽٖی ډوی سًاووي ثوٍ آن ىٕوز یبثوي.      هب٥َ ىاٙشٍ ثبٙیي، هلاٹیز ؿیِ ډَډًُی ویٖز ٽٍ ٵٺ٤ ىٍ اهشیبٍ ٭يٌ: ث1ٍپشٍ و

ٕوٮٍ ي  ثىبثَایه ثبیي ٕٮی ٽىیي، ایه ډُبٍر ٍا ىٍ هًى دَيٍٗ ىَیي ي إشٮياى وُٶشٍ هًى ٍا اُ ثىي ٍَب ٽىیي. هلاٹیز، ٵَآیىيی إز ٽٍ ٹبثڄ سً

َب ي إشٮياىَب، ثَهی اٵَاى سًاوبیی ثیٚشَی ثَای هلاٹیز وٖجز ثٍ بُی إز، ََ ٽٔ سبكيی هلاٹیز ىاٍى، يڅی َمـًن ثٖیبٍی اُ سًاوبییثُٖ

ٍ   ىیڂَان ىاٍوي ي یب ثَهی ىیڂَ ىٍ ډلی٦ی ٍٙي ي سلٞیڄ ٽَىٌ اووي سوب   اوي ٽٍ آوُب ٍا ثٍ سًٕٮٍ هلاٹیز سًٚیٸ ٽَىٌ إز  یٮىی ثوٍ آوُوب آډًهشو

 "هلاٹیز ًاسی ویٖز، اٽشٖبثی إز."ىٍ ایه ُډیىٍ ډٮشٺي إز ٽٍ : « آڅشًٚڅَ»بوٍ ثیبويیٚىي ي هلاٹبوٍ ٭مڄ ٽىىي. هلاٹ

یك فشد خلاق اگش تِ دسی تشخَسد کٌذ کِ سشاسش لفل اسر، لثل اص آى کِ تِ فكش تاص کشدى لفل ّا تیفسیذ، اتسیذا اص خیَدش هیی     

 خشسذ آیا دس دیگشی ٍجَد ًذاسد؟؟...؟  

: َمیٍٚ ىٍځیَ ٙين ثُشَیه ٍاٌ كڄ ویٖز. ًَه هًى ٍا ىٍځیَ ډٖبئڄ ثی هًى وپىیي. ځبَی ٍاٌ َب هبٍع اُ ؿیِی إز ٽوٍ ډوب َموًاٌٍ    2وپشٍ 

 ٵپَ ډی ٽىیڈ. 

 

ىٕشڂبٌ َبی ؿیين هًىٽبٍ ٕیت اُ ىٍهز ٹبىٍ وجًى ٕیت َبی لاثٍ لای ٙبهٍ َب ٍا ث٦ًٍ ٝلیق ي ډىبٕوت ثَىاٙوز ومبیوي ي ثوٍ آوُوب       :1هثال

ثوٍ   إٓیت ډی ٍٕبوي. ٕبڃ َب سلاٗ ٍيی ثُٖبُی ایه ىٕشڂبٌ ًٍٝر ځَٵز اډب ثی ٵبیيٌ ثًى سب ایىپٍ ... یټ وٶَ ثَ٭پٔ ثٺیٍ ٵپَ ٽَى ي سمَٽِ ٍا

َ ٍيی ىٍهز ډشمَٽِ ٽَى. ثيیه سَسیت وُبڃ َبیی سًڅیي ٙيوي ٽٍ ډیًٌ آوُب ثَ ٍيی ٕبٹٍ ثیَيوی ىٍهز ثوٍ ٭موڄ آډويٌ ي ٭موڄ     ػبی ىٕشڂبٌ ث

 ثَىاٙز ثٍ يٕیچٍ ىٕشڂبٌ هًىٽبٍ ؿیين ډیًٌ ٍا إٓبن ډی ٽَى.

ى ٽوٍ ٹبثچموٍ َوب ٍا هیچوی هوًة      یټ ٹبثچمٍ ٵَيٗ ىيٌٍ ځَى ثًى. هًىٗ یټ و٫ً ٕیڈ ٩َٵًٚیی ٕبهشٍ ث1937ًسب ٕبڃ « اى ٽبٽٔ»  :2هثال

سمیِ ډی ٽَى. دٔ اُ ډيسی ډشًػٍ ٙي ٽٍ ََ ؿٍ سلاٗ ډی ٽىي ډًٵٺیش٘ ىٍ ٵوَيٗ ٹبثچموٍ ثٖویبٍ ٽمشوَ اُ ٵوَيٗ ٕویڈ ٩َٵٚوًیی اثويا٭ی         

       َ ی ثوٍ  هًىٗ إز. ثٍ یپجبٌٍ سٞمیڈ ځَٵز ٵَيٗ ٹبثچمٍ ٍا ٍَب ٽَىٌ ي ىوجبڃ ٵَيٗ َمبن ؿیوِی ثوَيى ٽوٍ ډٚوشَیبن ویوبُ ثیٚوشَ ي ډشٮويىس

 اُ آن ُډبن سب ٽىًن، َمـىبن ىٍ كبڃ ٍٙي إز. S.O.Sهَیيٗ ىاٍوي یٮىی ٕیڈ ٩َٵًٚیی. َٙٽز سًڅیي ٕیڈ ٩َٵًٚیی اي ثب وبڇ 

 کٌٌذ؟ افشاد خلاق، چگًَِ فكش هی

ٽبٍځیَی ََ ىي  ٍ ثٍای ډٮشٺيوي ٽٍ ٽبٍآٵَیىبن، ډُبٍر هًثی ى ی ٵپَ ٽَىن اٵَاى هلاٷ، ډًٍى سًػٍ ىاوٚمىيان ثًىٌ إز. ٭يٌ َمًاٌٍ، ولًٌ

ثَوي. سٶپَ ياځَا ثَای  # ىاٍوي ي ثَای كڄ ډٖبیڄ اُ ََ ىي، ثٌَُ ډیconvergent thinking) ّوگشا# ي divergent thinking$ ٍاگشاسٶپَ 

ُيایبی ډوشچٴ ډٖئچٍ ٍا  اثٮبى ي« ٍاػ٬ ثٍ ؿیٖز؟»َبیی ډبوىي  ی اثٮبى ډ٫ً١ً إز ٽٍ ثب ٥َف ًٕاڃ سؼِیٍ ي ثبُ ٽَىن ډٚپڄ ي ىیين َمٍ

سَ  ډٖئچٍ ٍا ثٍ اػِای ٽًؿټ« ؿَا؟»َبیی ډبوىي  ٍيى، ثب ٥َف ًٕاڃ كڄ وُبیی ثٍ ٽبٍ ډی ٽىي ي سٶپَ َمڂَا ٽٍ ثَای ٍٕیين ثٍ ٍاٌ آٙپبٍ ډی

کِ دستاسُ اسصیاتی ٍ  دس ٍالغ کاسآفشیٌاى تِ ٌّگام ایذُ ساصی فمط اص ضیَُ زفكش ٍاگشا اسسفادُ کشدُ ٍ دس ًْایر ٌّگاهیومبیي.  سٺٖیڈ ډی

 اًسخاب ساُ حل هٌاسة فكش هی کٌٌذ زفكش ّوگشا تكاس هی تشًذ.

 :فشایٌذ خلالیر 

ډَاكڄ هلاٹیز ډمپه إز ثٍ ٵٮبڅیز ٹًِّ ىٍٻ ي هَى اوٖبن یب ډَاكڄ ډؼِا يڅی ثٍ َڈ دیًٕشٍ سٮَیٴ ًٙى ٽٍ اوٖوبن ٍا ثوٍ ٍَیبٵوز َوبیی        

ډَاكڄ ٍا ثٍ ځًوٍ َبی ډوشچٴ ډ٦َف ٽَىٌ اووي. ٵَایىوي هلاٹیوز ثوٍ سَسیوت ىٍ ثَځیَوويٌ ډَاكوڄ        َيایز ٽىي. وًیٖىيځبن ي ٝبكت و٪َان ایه 

 ٍيثَيٙين ثب ایيٌ یب ډٚپڄ، ٙيّر ٍيثَي ٙين ي ٍاث٦ٍ ٍيثَي ٙين ثب ډلی٤ إز ٽٍ ٵَى هلاٷ ٍا اكب٥ٍ ٽَىٌ إز. 
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دیشی ثَای َمٍ اسٶوبٷ   اډب آیب َٕويیډی ځًیىي. « َٕويی دیشی»یب َمبن اسٶبٷ هًٙبیىي إز ٽٍ ثٍ آن « اڅُبڇ»یپی اُ ډَاكڄ ٵَایىي هلاٹیز    

 َبی هلاٷ َيایز ًٙوي؟  سًاوىي اُ ٥َیٸ آن ثٍ ایيٌ اٵشي؟ ي آیب َمٍ ډی ډی

ثٍ ًٍٝر ٙبؤ ي سٞبىٵی ٝوًٍر ځَٵشوٍ ، اډوب     «څًئی دبٕشًٍ»ي  «بٍی ٽًٍیډ»ٙبیي ٽٚٴ ٍاىیًاٽشیً ي یب ثبٽشَی س٤ًٕ ىاوٚمىياوی َمـًن 

ٽٍ ٕبڃ َب يٹز ي دًڃ ي ٕلاډشی هوًى ٍا   «ؿبٍڅِ ځًىیَ»اځَ آوُب ىاو٘ ي ُډیىٍ ا٥لا٭بسی ي آډبىځی ًَىی وياٙشىي، آیب ایه اډَ ډمپه ثًى؟؟! يیب 

ى، يٹشی ٽٍ ثٍ ًٍٝر اسٶبٹی سَٽیجی اُ ٽبئًؿً ي ًٕڅٶًٍ ىٍ آُډبیٚڂبٌ اي َٝٳ ٽٚٴ ي ٕبهز ډبىٌ ډىبٕجی ثَای سًڅیي لإشیټ اډَيُی ٽَىٌ ثً

ثَ ٍيی ثوبٍی ٍیوز ي ډبىٌ ٽٖٚبوی ډلپمی ثٍ يػًى آډي ، آیب وشیؼٍ ىاو٘ ي ډُوبٍر ٹجچوی ىٍ آډوبىځی ٽٚوٴ ایوه ٵَٝوز سٞوبىٵی، وٺو٘         

 وياٙز؟؟

ٽىي، وٖجز ثوٍ آن   آیىي ثٍَٕی ډٖئچٍ ٍا اُ ُيایبی ډوشچٴ ىوجبڃ ډیًٙى ي َمًاٌٍ ٵَ يٹشی ًَه ٙوٜ، وٖجز ثٍ یټ ډٖئچٍ، ٽبډلا ىٍځیَ ډی   

ثیىىي یب ثٍ آن سًػُی وياٍوي. ثىبثَایه ىٍٕز إز ٽٍ یپی اُ ډَاكڄ هلاٹیز،  ًٙى ٽٍ ىیڂَان ومی ډٖئچٍ، كٖبٓ ځَىیيٌ ي ډشًػٍ كًاىطی ډی

َوبی ډشٮويىی ٍا    ویبُ إز إشٮياىَب ي ډُوبٍر اسٶبٷ ویٶشي، څٌا يڅی ؿًن ایه ډَكچٍ ثَای َمٍ ډمپه إز اڅُبڇ یب َمبن اسٶبٷ هًٙبیىي إز، 

 ٽٍ ىٍ هلاٹیز ډًطَوي ویِ دَيٍٗ ىاى.  

 «ٙبؤ ثب سلاٗ اٍسجب٣ ډٖشٺیڈ ىاٍى. ََ ؿٺيٍ ثیٚشَ سلاٗ ٽىیي، هًٗ ٙبؤ سَ هًاَیي ثًى!»ډيیَ ډټ ىيوبڅي ډی ځًیي: « ٍی ٽَاٻ» 

وڂبٌ هلاٹبوٍ ىاٙشه اُ هًٞٝیبر ٽبٍآٵَیىبن إز ي اٽظَ ايٹبر اٵَاىی ٽٍ َٝٵب ٦ٕق ًَٗ ثبلا ي َٕ٭ز ٭مڄ ىاٍوي ، ثٖیبٍی اُ ػِئیبر ي      

ڄ ُيایبی وڂبٌ ثٍ ٵَٝز َب ٍا اُ ىٕز ډی ىَىي. ډبوىي ٽٖی ٽٍ ىٍ اسًډجیڄ ىٍ كبڃ كَٽشی وٖٚشٍ ي اُ دىؼٌَ ثیَين ٍا وڂبٌ ډی ٽىي ي ثٍ ىڅی

 َٕ٭ز ثبلای اسًډجیڄ اُ ىیين ثٖیبٍی اُ ػِئیبر ثیَين ٱبٵڄ ډی ًٙى.

 

 

 

ډٮىی ٍيُاوٍ َِاٍان ٕیت ىٍ ا٥َاٳ ډب ثٍ ُډیه ډی اٵشىي، يڅی سب ُډبوی ٽٍ ىیيځبٌ ویًسىی يػًى وياٙشٍ ثبٙي ثی ٵبیيٌ هًاَي ثًى. اٽشٚبٳ ثٍ 

ای َمیٍٚ اُ ایه ځچٍ ىاٍوي ٽٍ ؿَا ځڄ َٕم هبٍ ىاٍى يڅی اځَ ثب ػٖشؼًی ؿیَِبی ػيیي ویٖز، ثچپٍ ىیين ثب ؿٚڈ َبی ػيیي إز. ٭يٌ 

ٖبن ایه سٶپَ ٽٍ ؿڂًوٍ ثَ ٍيی ثًسٍ هبٍ، ځڄ َٕم ٍيییيٌ إز ثىڂَوي، ثَایٚبن سلٖیه ثَاوڂیِ ي څٌر ثو٘ هًاَي ثًى. ىٍ ياٹ٬، ٵپَ ي ًَه او

 َمبوىي ؿشَ وؼبر، ُډبوی هًة ٽبٍ ډی ٽىي ٽٍ ٽبډلا ثبُ ًٙى.

 :دس اجسواع ٍ هحیط کاس هَاًغ خلالیر ػلل خایِ ای

 وبَمًٖ ثًىن آډًُٗ َب ثب ٽبٍآٵَیىی ي  هلاٹیز: -1
ٽىىي  اډب وبٍاكشی  آیي اُ ىاٙشه ٽبٍَب ي ي٩بیٴ هلاٹبوٍ، اكٖبٓ وبهٚىًىی ډی ثٖیبٍی اُ اٵَاى ثٍ ىڅیڄ ایه ٽٍ سٶپَ هلاٷ، ىًٙاٍ ثٍ و٪َ ډی

َب َمڂی ثٍ ػبی آن ٽٍ سٶپَ ٍا ثُجًى ثوٚىي، ثٍ ثُجًى ثوٚیين ډُبٍر َب ، سًػٍ  آډًًُٗٙى ٽٍ سلٞیلار ي  آوُب ثیٚشَ اُ آن ػب وبٙی ډی

ي ثٍ ٵَآیىيی ٽٍ اُ ٥َیٸ آن ثٍ ػًاة ٝلیق ىٕز وي ٽٍ ػًاة ٝلیق ٍا ثٍ ىٕز آيٍ ىيډبوىي ىيٍان سلٞیڄ ډبیچاٱچت اٵَاى ىاٍوي. ثىبثَایه 

 .ىيٽى ، سًػٍ ومیىيیبث ډی

 إشٶبىٌ اُ اڅڂًَبی ٹبڅجی: -2
َبیی ٽٍ ٙبیي  َب ي سًاوبیی َبی ىاو٘، ډُبٍر ی ٍیب١ی ثٍ ىاٙشه ىاو٘ ٍیب١یبر ویبُ ىاٍیڈ. ایه ډ٫ً١ً ىٍ سمبډی ډلييىٌ ثَای كڄ یټ ډٖئچٍ

آیي ٽٍ َىڂبڇ  َبی ډٮیه ثبٙي، ٝبىٷ إز. ثب سؼَثیبر ُیبى ىٍ یټ ُډیىٍ، ایه سمبیڄ ىٍ ډب ثٍ يػًى ډی ٽبٍځیَی ىٍ ډٖبیڄ ي ي١ٮیز ٹبثڄ ثٍ

 َبی ٹجچی، كڄ ٽىیڈ. كڄ ای، آن ٍا اُ ٥َیٸ ٍاٌ یبٍيیی ثب ډٖئچٍٍي

 ٙشبثِىځی ىٍ اٍُیبثی: -3
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اوي،  َبی ٹيٍسمىي ایؼبى وٚيٌ ای اُ ایيٌ ی اٽیي، آن إز ٽٍ سب َىڂبډی ٽٍ ٕچٖچٍ َب ثوٚی اُ سٶپَ هلاٷ إز، يڅی سًٝیٍ ثب آن ٽٍ اٍُیبثی ایيٌ

 َب ىيٍی ٽَى. ثبیي اُ اٍُیبثی ایيٌ

 ثَ ډٶَي١بر ٹجچی:سبٽیي  -4
ی هًى ثَ سٶپَار  اوڂبٍیڈ. ایىُب ثٍ وًثٍ ٽىىي ٽٍ آوُب ٍا كٺیٺی ډی َبی ډب ىٍ آډًُٗ ي سؼبٍة ډٶبَیڈ ٹب٬٥ ، اًٝڅی ٍا ىٍ ډب ایؼبى ډی ُډیىٍ دی٘

 ًٙوي. َبی وً ي هلاٹبوٍ ډی ی ایيٌ ځٌاٍوي ي ځبَی ډبو٬  ٭١ٍَ َبی ډب اطَ ډی ي ایيٌ

 ٵٚبٍَبی اػشمب٭ی: -5
ځٌاٍوي. یپی اُ آطبٍ ثٖیبٍ ډىٶی، ایه إز ٽٍ اُ وبىان ػچًٌ ٽَىن ىٍ و٪َ  ای ٽچی اُ ایه ٵٚبٍَب ىٍ ُډبن ي َٙای٤ ډشٶبير ثَ ډب سبطیَ ډی ډلييىٌ

َبی ُیبى  َبی هبٛ یب ایيٌ َبی ډًػًى ، ډمپه إز ډبو٬ اثَاُ ایيٌ َمشبیبن هًى وڂَان ًٙیڈ، ثيیه سَسیت، َىؼبٍَبی ٍٵشبٍی ي ٭مچپَى ځَيٌ

 ىٍ اٵَاى ًٙى.

 ډير: َبی ٽًسبٌ ؿبٌٍ ػًیی -6
ًٙوي  ډير، سلز ٵٚبٍ َٖشیڈ ي ډٖبیچی ٽٍ ثیبن ډی اٱچت ډب ثٍ ٥ًٍ ډٮمًڃ ىٍ ډلی٤ ٽبٍی هًى ثَای ٽبٍَبی ٍيُډٌَ ي ػبٍی ي وشبیغ ٽًسبٌ

ٽىیڈ ي ََځِ ٹبىٍ  ه٦بَبی ٽًؿټ ډی اٱچت ویبُډىي ياٽى٘ ٵًٍی َٖشىي. ىٍ ایه ُډبن، اځَ ىٹز وپىیڈ، ثیٚشَ ايٹبرِ ٽبٍ هًى ٍا َٝٳ ٽبٍَب ي

 ٍا ثَای سٶپَ هلاٷ ایؼبى ٽىیڈ. كياٹڄ ډِیز آځبَی اُ ایه ډًاو٬، ؿبٌٍ ػًیی ي سلاٗ ىٍ ث٥ََٳ ٽَىن آوُبٕز.ًى، ٵ٢بیی ووًاَیڈ ث

 ٭يڇ سمبیڄ ثٍ سٲییَ: -7
ډبىاڇ ٽٍ »ثبیي ىٍ ایه ٕوه كپیمبوٍ سٶپَ ٽَى:  َب سمبیچی ثَای سٲییَ يػًى وياٍى ي اٝڄ، ثَ كٶ٨ ي١ٮیز ډًػًى إز. اډب ىٍ ثٮ٢ی اُ ٕبُډبن

َب ډلپًڇ ثٍ ٵىب َٖشىي ي ثٮي اُ ډيسی اُ ثیه  وُبیشب ایه ٕبُډبن«. اكٖبٓ ٽَىی اكشیبع ثٍ دیَٚٵز وياٍی، سبثًر هًى ٍا ٵَاَڈ ٽَىٌ ای!

 هًاَىي ٍٵز. 

 سًان ثٍ ډًاٍى ُیَ اٙبٌٍ ومًى: ډی هَاًغ فشدی خلالیرَمـىیه اُ ػمچٍ 

o ٍی ُیبى ي ىٍځیَی ثی٘ اُ كي ثب ډٖئچٍ ډٚٲچ 

o ىاٙشه اَياٳ ډش٢بى 

o وياٙشه إشَاكز ٽبٵی 

o سَٓ اُ اوشٺبى 

o َٓ٭يڇ سمَٽِ ًَىی ي يػًى إش 

o ٍهًىدَٕشی ي ٱَي 

o ُىځی ٭بىر 

o ٔډىٶی وڂَی ي ٭يڇ ا٭شمبى ثٍ وٶ 

 

 :  ًَآٍسی

 ثبٙي. َبی وً اوؼبڇ ٽبٍَب ډی َبی وً، هيډبر وً ي یب ٍاٌ ثٍ ډٮىی هچٸ اٍُٗ اُ ٥َیٸ ایيٌ   innovationی ياٌّ

 ثبٙىي: سجییه ٙيٌ ٽٍ ثَهی اُ آوُب ثيیه َٙف ډی "وًآيٍی"سٮبٍیٴ ډشٮيىی اُ 

 ٭مڄ ډٮَٵی ؿیِی سبٌُ -

 ٌُ.سب  َبی ٵىی یب ٽبٍثَىَبی ٝىٮشی ٭مڄ یب ٵَایىي یب ديیيآيٍىن ؿیَِبی وً ثٍ يیٌْ، ٍيٗ -

ٵَآیىي ایؼبى ََ ؿیِ ػيیيی ٽٍ ثَای ٵَى، ٕبُډبن ي یب اػشمب٫، اٍُٗ ډُمی ىاٙشٍ ثبٙي. ىٍ ياٹ٬ یټ وًآيٍی سب ُډبوی اٍُٙمىي هًاَي  -

 ثًى ٽٍ اُ ٭ُيٌ یټ ٽبٍ ١َيٍی ثَآیي.
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اډَيٌُ ثٍ ىڅیڄ دیـیيځی ي ٍٹبثز ٙيیي ىٍ ىویبی ٽٖت ي ٽبٍ، ؿٍ ثٖب ثٍِځشَیه ي ډٮشجَسَیه َٙٽز َبی ىویب ویِ ىٍ ډٮَٟ يٍٙپٖشڂی ي 

ی وبثًىی ٹَاٍ ځیَوي ي یب اوٖبوُبیی ثب سوٜٞ ، سؼَثٍ ي َٕډبیٍ ی ثبلا ویِ ډمپه إز ثٍ ډًٵٺیز ىٕز ویبثىي. ؿَا ٽٍ اځَ هلاٹیز ي وًآيٍ

َی٬ ي ثٍ ډًٹ٬ يػًى وياٙشٍ ثبٙي، وٍ سىُب ثٺب یب ډًٵٺیشی ىٍ ٽبٍ ووًاَي ثًى ثچپٍ ډلپًڇ ثٍ ٵىب هًاَىي ٙي. ػبڅت إز ثياویي، ٥ی ډيايڇ، ٕ

ٽٍ ثَای ٍسجٍ ثىيی  Fortune ٵًٍؿهَٙٽز ثَسَ ډٮَٵی ٙيٌ ىٍ ډؼچٍ سؼبٍی  100اُ سٮياى  1999اڅی  1998ډير سىُب یټ ٕبڃ، یٮىی 

 ویٖشىي َب ځًوٍ ٹًی سَیه "ىٍایه ثبٌٍ ډی ځًیي:  ىاٍيیهَٙٽز اُ څیٖز هبٍع ځَىیي.  48وشچٴ ډىشَٚ ډی ځَىى، وبڇ ٕبلاوٍ ٽمذبوی َبی ډ

".ثبٙىي ډی سٲییَ ثٍ وٖجز سَیه دبٕوڂً ٽٍ َٖشىي آوُب ًَٙشَیه ثب ثچپٍ ډبوىي، ډی ثبٹی ٽٍ

 دسسِ تٌذی ًَآٍسی ّا:

 ډپبست ٩ًٍُ ثب ي ٙين ٝىٮشی ىيٍان ىٍ وًآيٍی و٪َیٍ سئًٍی، ٭ٍَٝ ىٍ اډب ،ىاٍى ثَٚ ُويځی ٹيډز ثٍ ای سبٍیوـٍ ٭مڄ، ٭ٍَٝ ىٍ وًآيٍی

 .ځَٵز ٙپڄ اٹشٞبىی

 جْاًی ٍ هحلی: جذیذ ًَآٍسی ّای-1

 وًآيٍی $ډظلا یټ إز وٖجی إز. ډمپه ىاٍای ډٶًُډی ثًىن، ػيیي ایه اډب إز، آن ثًىن ػيیي وًآيٍی، ََ اٝچی يیْځی َبی اُ یپی   

 ډمپه ایىپٍ یب ثبٙي  اٍائٍ ٙين وياٙشٍ ٕبثٺٍ َىًُ ایَان ىٍ اډب إز، ٙيٌ ٹجلا ٭١ٍَ ٽًٍَٚب ٕبیَ ٝىبی٬ ىٍ ؿىي ََ ډلًٞڃ ػيیي#، یټ

 ػيیي ٽبډلا يُاٍسوبوٍ ایه ىیڂَ ثوُٚبی ٕبیَ ىٍ اډب ثبٙي، یبٵشٍ سًٕٮٍ يُاٍسوبوٍ یټ ُیَډؼمً٭ٍ ياكيَبی اُ یپی ىٍ وًآيٍی یټ ٽٍ إز

 ثڂٌاٍیڈ؟ آن ثَ ٍا وًآيٍی وبڇ ثشًاویڈ سب ثبٙي ػيیي ثبیي ډیِان ؿٍ سب وًآيٍی یټ ٽٍ ایىؼبٕز ًٕاڃ كبلا . ثبٙي

 اوي: ٽَىٌ سَٕیڈ ٍا ٥یٶی وًآيٍی ډ٦بڅٮبر كًٌُ و٪َان ٝبكت

 ایه .اوي ٙيٌ اٍائٍ ىویب ٽڄ ىٍ ثبٍ ايڅیه ثَای ي سبٍین ٥ًڃ ىٍ ثبٍ ايڅیه ثَای ثًىن، ػيیي و٪َ اُ ٽٍ َٖشىي وًآيٍی َبیی ىٕشٍ ايڃ -الف-1

 ثٍ ي ٙي اهشَا٫ ثوبٍ ډًسًٍ ثبٍ ايڅیه ثَای ٽٍ ُډبوی إز. Globally  (New innovations) ػُبوی ػيیي وًآيٍی َبی ،وًآيٍی َب اُ ىٕشٍ

 .ثًىیټ وًآيٍی ػيیي ػُبوی  ٍٕیي إشٶبىٌ ډَكچٍ

 local . (New innovations)ىاٍوي.  وبڇ ډلچی ػيیي َبی وًآيٍی،  اوي ػيیي هًى، ډلييى ډپبن ي ُډبن ىٍ ٵٺ٤ ٽٍ وًآيٍی َبیی -ب-1

 ٕبڅُب ٽٍ $ٽبٍی ٽىیي ډپبویٌِ ٍا هًى ٵَٗ سًڅیي ٵَآیىي ثبٵی، ٵَٗ ػيیي آلار ډبٙیه هَیين ثب َٙٽششبن، ىٍ ثبٍ ايڅیه ثَای ٙمب ډظبڃ ایىپٍ

اػَا ٙيٌ ثًى يڅی ثٮيَب  SONYإز# ي یب ډظلا ٝىٮز ٭پبٕی ىیؼیشبڅی ٽٍ ٹجلا س٤ًٕ َٙٽز  ٙيٌ اوؼبڇ ثٖیبٍی ډٚبثٍ َبی َٙٽز ىٍ ٹجڄ

 .ٽٍ ٕبڅُب ىٍ ُډیىٍ ٭پبٕی ثب ٵیچمُبی وڂبسیًی اُ و٫ً ٙیمیبیی ٵٮبڅیز ډی ٽَى KODAKثپبٍ ځیَی آن ثَای َٙٽز 

يٍيىٙبن ثٍ یټ ډى٦ٺٍ ىیڂَ ثٍ ىڅیڄ وً ي ػيیي ثًىن ىٍ آن ډى٦ٺٍ ثب وبڇ ايڅیه  اثشيایػبڅت إز ثياویي، ثٖیبٍی اُ ډلًٞلار يػًى ىاٍوي ٽٍ 

یب ؿٔ ٵیڄ $ ډلًٞڃ   ثَوي هًى ٙىبهشٍ ډی ًٙوي. ډظلا ىٍ ایَان ډلًٞلاسی َمـًن آىاډٔ، سبٵز، سبیي، يایشپٔ، ډبسیټ، دٶټ، ًٍر ثًىاىٌ

 س٤ًٕ ډٚشَیبن دٌیَٵشٍ ٙيٌ اوي.َٙٽز ؿٖشَٵیچي# ، ٽچیىپٔ ي ... ٥جٸ وبڇ َٙٽز اٍائٍ ٽىىيٌ ٙبن 

 ّای اساسی ٍ جضئی: ًَآٍسی-2

 :٭جبٍر إز اُي   (Degree of novelty) ىاٍى اٙبٌٍ آوُب ثًىن وًآيٍاوٍ ډیِان ثٍ وًآيٍی، ثىيی ىٕشٍ َبی ٕیٖشڈ اُ یپی ىیڂَسٺٖیڈ 

 .LCD، سٲییَ ډًویشًٍ ډٮمًڅی ثٍ سَٽیجی ثٖیبٍ سبٌُ ي ډشٶبير اُ ٍاٌ كڄ َبی ٹجچی إز. ډظڄ ډلًٞلار ٍاٌ ىيٍ ثی ٕیڈ ًَآٍسی اساسی:-الف

٥َف ځًٙی َبی سچٶه َمَاٌ ي یب ار ثب سٲییَ ي اٝلاف وٖجشب ٽًؿټ ىٍ ٍيٗ َبی ډًػًى ثيٕز ډی آیي ډظڄ سٲییًََآٍسی جضئی:  -ب

 ثيوٍ هًىٍيَب.سٲییَار ىٍ 
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 :س ضشکر ّادًَآٍسی 

ىاٍى. اځَ َٙٽز ػِي دیٚڂبډبن ي یب ىوجبڅٍ ٍي آوبن إز، ثبیي سٲییَار سيٍیؼی  َٙٽز و٫ً ایؼبى سٲییَ ىٍ یټ َٙٽز، ثٖشڂی ثٍ ډًٹٮیز آن

ػىڀ  ا٭مبڃ ًٙى ي اځَ ایه ؿىیه ویٖشىي ي ډٚپلار ٭ميٌ ای ویِ يػًى ىاٍى، ثبیي سلًڃ إبٕی ایؼبى ځَىى. ٹبثڄ سًػٍ إز ثياویي اُ ُډبن

ىٍٝي وًآيٍی َبی إبٕی س٤ًٕ َٙٽز َبی ٽًؿټ ي و٩ًًٍُ ًٍٝر ځَٵشٍ ي وٖجز وًآيٍی ثٍ َِیىٍ سلٺیٺبر ویِ  95ػُبوی ىيڇ سب ٽىًن، 

ٕبڃ ُډبن  6ثَاثَ َمیه وٖجز ىٍ َٙٽز َبی ثٍِٿ إز. َٙٽز َبی ثٍِٿ ثَای سٲییَ ٍاَجَىَبی هًى، ثٍ كياٹڄ  24ىٍ ؿىیه َٙٽز َبیی 

 اكشیبع ىاٍوي. 

سٲییَار سيٍیؼی یب ځبڇ ثٍ ځبڇ ٽٍ ٙبیي ىٍ ٽًسبٌ ډير ؿىيان ډًُٚى َڈ وجبٙي، ثَای َٙٽز َبی دیَٚي ډىبٕت إز. ىٍ ډيیَیز ّادىی ثٍ    

وبډیيٌ ډی ًٙى، اَمیز ثیٚشَی ىاىٌ اوي  یٮىی ایه ٽٍ ىٍ ََ څل٪ٍ ثبیي ثُشَ اُ ٹجڄ ثًى. اډب سٲییَ  ٽبیِنایه ثُجًى سيٍیؼی یب ډٖشمَ ٽٍ 

ىٍ ثَهی ٝىبی٬، ډير ُډبن  ډًًٕڇ إز. ٍاىیپبڃإبٕی یب ثىیبىی ٽٍ ثٍ وًآيٍی ډٮَيٳ إز ډٮمًلا ىٍ ډيیَیز ٱَثی ثیٚشَ يػًى ىاٍى ي ثٍ 

ډًٍى ثٍ ىاٍيی ػيیي ډًٵٸ سجيیڄ ډی ًٙى. ډير ُډبن 1ډًٍى،  10000ان ډظبڃ ىٍ ٝىٮز ىاٍيیی اُ ََ وًآيٍی وبؿبٍا ثٖیبٍ ٥ًلاوی إز ثٍ ٭ىً

 ډیچیًن ىلاٍ ډی ثبٙي. 350ٕبڃ إز ي َِیىٍ سٺَیجی سؼبٍی ٕبُی یټ ډلًٞڃ ىاٍيیی ویِ  12اٍائٍ یټ ډلًٞڃ ىاٍيیی ثٍ ثبُاٍ ث٦ًٍ ډش٤ًٕ 

 ًَآٍسی ٍ ػوش هحػَل:

بلا یب هيډز# ډىلىی ٭مَ ٽًسبٌ ي ثَهی ډىلىی ٭مَ ثچىيسَی ىاٍوي. اډَيٌُ ٽبلاَبیی َمـًن ٍایبوٍ، وَڇ اٵِاٍَب، ثَهی ډلًٞلار $ ا٭ڈ اُ ٽ

ډلًٞڅی ځًٙی َبی سچٶه َمَاٌ ي... ثىب ثٍ هًإشٍ َبی سًڅیي ٽىىيځبن ، ډٚشَیبن ي ٍٹبثز ٙيیي، َٕیٮب ویبُ ثٍ ایؼبى سٲییَ ي اٝلاف ىاٍوي اډب 

 َٕ٭شی ىٍ ایؼبى سٲییَار ثی ویبُ إز.َمـًن هًىٍي اُ ؿىیه 

 وبډیيٌ ډی ًٙى ډیِان ٵَيٗ ىٍ ىيٌٍ َبی ډوشچٴ ٭مَ یټ ډلًٞڃ وٚبن ىاىٌ ٙيٌ إز.  PLCىٍ ومًىاٍ ُیَ ٽٍ 

 

 

 

 

 

ایه اٍسٺب ي ثُجًى  ثٍ ٭ىًان یټ سًڅیي ٽىىيٌ ، ىیَ یب ُيى ډؼجًٍیڈ ثَهی اُ ډلًٞلار هًى ٍا اٍسٺب ىاىٌ، ثُجًى ثوٚیڈ ي یب كٌٳ ومبییڈ ٽٍ   

ثَهی ډلًٞلار دٔ اُ یټ ىيٌٍ ډىًٖم ٙين ىيثبٌٍ ثٍ  ، ډٚبَيارىاىن ثٍ ٽمټ وًآيٍی َبی إبٕی ي یب ػِئی ٹبثڄ اوؼبڇ إز. اڅجشٍ ٥جٸ 

اٵًڃ ثًى، اډَيٌُ ىٍ كبڃ  1980ىلایچی ډؼيىا ثٍ ؿَهٍ ثبُ ډی ځَىوي ٽٍ اڅجشٍ ایه ویِ ثبیي ثب وًآيٍی َمَاٌ ثبٙي. ډظلا ىيؿَهٍ ٽٍ ايایڄ ٕبڃ 

 كؼبډز ٽٍ ډيسی إز ډؼيىا ىٍ ػبډٮٍ ایَاوی ٍياع یبٵشٍ، اڅجشٍ ثًٍٞر ثُياٙشی ي سلز و٪َ دِٙټ. ػيیي ٍا ىيثبٌٍ آٱبُ ومًىٌ ي یب یټ ٍٙي

ی َٖشىي ٽٍ ډبوىي ٝبثًن یب ٽجَیز، ٽبلاَبیی ثَای ٕبڅوًٍىځبن ویٖز  ثچپٍ اػىبٓ ٽبډلا ٙىبهشٍ ٙيٌ ا ډلًٞلار ٹيیڈثبیي ثٍ هب٥َ ىاٙز 

ډلًٞلاسی َٖشىي ٽٍ ٽبٍَبی ډٚبثٍ ٭مچپَى ډلًٞلار ٹجچی ٍا ثٍ ٙپچی ډشٶبير سَ ي  ډلًٞلار ػيیيډير َب ىٍ ثبُاٍ يػًى ىاٙشٍ اوي ي 

، دیَٚٵشٍ سَ اوؼبڇ ډی ىَىي ډبوىي ډبی٬ ىٕشًٚیی یب ٵىيٻ. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ثٮي ډی سًان ځٶز : ٹچڈ ىيار، ٍيان وًیٔ، ډبٙیه سبیخ ي ٍایبوٍ

ډلًٞلار ثٍ ىڅیڄ يػًى  ََٽياڇ ثَای وًٙشه ډ٦بڅت ىٍ ُډبن هًى یټ يٕیچٍ ػيیي ثًىوي ٽٍ ثٍ سَسیت ٭مچپَى ٽبلای ٹجچی ٍا سپمیڄ ٽَىوي.

ی  ٍٹجب ثبیي ىاٍای ٵَآیىي وًآيٍی ثبٙىي ىٍ ٱیَ ایه ًٍٝر ډٚشَیبن اػجبٍی ثٍ هَیي اُ ٙمب ووًاَىي ىاٙز ي ىاوٖشه ایه ډ٦چت ویِ ٽٍ َِیىٍ

 ثَاثَ َِیىٍ ی كٶ٨ ډٚشَیبن ٽىًوی إز، اَمیز ډ٫ً١ً ٍا ثیٚشَ ډی ٽىي.  5ػٌة ډٚشَیبن ػيیي 
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  ذگاُ ضَهدیسش:حَصُ ّای ًَآٍسی  اصدی

« ووًآيٍی »وبډیيٌ ي ډٚوٍٞ ٽوبٍآٵَیه ٍا  « سوَیت هلاٷ»ٽٍ اُ اي ثب وبڇ ديٍ ٭چڈ ٽبٍآٵَیىی یبى ډی ًٙى، ٵَآیىي ٽبٍآٵَیىی ٍا « ّيُٳ ًٙډذیشَ»

 ډی ىاوي.  اُ و٪َ يی وًآيٍی ىٍ ََیټ اُ ُډیىٍ َبی ُیَ ٽبٍآٵَیىی ډلًٖة ډی ًٙى:

ډلًٞلار ؿَسپٍ، ډبٙیه كٖبة،ٽبډذیًسَ ي یب وًآيٍی ىٍ ٕبهز ځًٍٙ َبی سچٶه َمَاٌ ىٍ ٕوبڃ  $ ډبوىيسَسیت ډٮَٵی وًآيٍی ىٍ ډلًٞڃ  .1

 #، سًڅیي اوًا٫ ٥ٮڈ َبی ډوشچٴ ثَهی ډًاى ٱٌایی ي ... َبی اهیَ

 ًاى ٱٌایی#$ ډبوىي ثپبٍځیَی وَڇ اٵِاٍَب ىٍ وٺٍٚ ٽٚی ي یب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ٕچٴ َٕيیٔ ىٍ ٵلاٵڄ َٕاَب ثَای ٭١ٍَ ډوًآيٍی ىٍ ٵَآیىي  .2

$ ډبوىي إشٶبىٌ اُ ٵبیجَ ځلآ ثٍ ػبی ؿًة ي ٵچِ ىٍ ډٞىً٭بر ي یب ثٍ ٽوبٍځیَی اووَّی َوبی ووً ثؼوبی اووَّی ٕوًهز        وًآيٍی ىٍ ډىبث٬  .3

 # ي ... ٵٖیچی

ٝوبىٍار   $سًػٍ ثٍ ثبُاٍ ٽًٍَٚبی سبٌُ اُ ػىڀ ٍَب ٙيٌ ي ایؼبى یب سًٕٮٍ ٕوَډبیٍ ځوٌاٍی ىٍ ٝوىبیٮی و٪یوَ ځَىٙوڂَی،     وًآيٍی ىٍ ثبُاٍ  .4

 ډلًٞلار ډًٍى ویبُ ي ... #

$ ډظڄ ثٍ ٽبٍځیَی دَىاهز اڅپشَيویپی ثٍ ػبی دَىاهز ك٢ًٍی، إشٶبىٌ ٕبُډبن سبٽٖی ٍاوی اُ ادچیپیٚه ثؼبی ٍيٗ وًآيٍی ىٍ ٕبُډبن  .5

 ٕىشی ثَای ىٍهًإز ػبثؼبیی ډٖبٵَان #

 

  ٍ ًَآٍسی: اّویر خلالیر

 وٺ٘ ي اَمیز هلاٹیز ي وًآيٍی ٍا ډیشًان اُ ٍٕ ػىجٍ ٽچی ، ٵَىی ي ٕبُډبوی ثٍ َٙف ُیَ ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ىاٍى:  

 ًمص ٍ اّویر خلالیر ٍ ًَآٍسی اص جٌثِ ی کلی ٍ ػوَهی  – 1

  .هلاٹیز ي وًآيٍی یپی اُ إبٕی سَیه ي ثىیبىی سَیه يیْځی هبٛ اوٖبن إز 

  هلاٹیز ي وًآيٍی َبی اوٖبن إز.ډؼمً٭ٍ ی سمين اوٖبن ډلًٞڃ 

 . هلاٹیز ي وًآيٍی ٭بډڄ ثُجًى ډٖشمَ ٽیٶیز ُويځی ي اٵِای٘ ٍٵبٌ ي ٍٵ٬ ډٚپلار إز 

 .هلاٹیز ي وً آيٍی ډًػجبر ٍٙي ي سًٕٮٍ ی اٹشٞبىی، ٭چمی ي ٝىٮشی ٍا ٵَاَڈ ډی ٕبُى 

 ًمص ٍ اّویر ًَآٍسی اص جٌثِ ی فشدی   - 2

  ي سًاوبیی َب ي ًٕٷ ىَىيٌ ثٍ ًٕی ٙپًٵبیی َب إز.٭بډڄ ٍٙي ي ٙپًٵبیی إشٮياىَب 

  . ٭بډڄ ډًٵٺیز َبی ٵَىی ي ٙٲچی ي اػشمب٭ی إز 

 . ُډیىٍ َبی ٽىؼپبيی، سلاٗ ي سٶپَ ٍا ٵَاَڈ ډی ٕبُى 

 . ثب٭ض اٍسٺبی ٦ٕق ثُياٙز ٵَىی ي ٍياوی اٵَاى ډی ًٙى 

 ًمص ٍ اّویر خلالیر ٍ ًَآٍسی اص جٌثِ ی ساصهاًی – 3

  ٕ٘بُډبن إز .٭بډڄ دیيای 

 . سًڅیيار ي هيډبر ٍا سًٕٮٍ ډی ىَي 

 . ٭بډڄ اٵِای٘ ٽمیز ، ٽیٶیز ، سى٫ً سًڅیيار ، هيډبر ي ډًٵٺیز ىٍ ٍٹبثز إز 

 . ډًػت ٽبَ٘ َِیىٍ ، ١بیٮبر ي اسلاٳ ډىبث٬ ډی ًٙى 

 . ٭چڄ اٵِای٘ اوڂیٌِ ٽبٍی ٽبٍٽىبن ٕبُډبن إز 
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 زكٌیك ّای خلالیر )اخسشاع سٍش اخسشاع(:

ثٍ سًان ٵَى ىٍ سمبڇ ډَاكڄ هلاٹیز  ٵَاياویٽمټ  بئڄ،ډٖ بوٍثٍ ٭ىًان اثِاٍی ثَای ٍٙي هلاٹیز ي اٵِای٘ سًان كڄ هلاٹ  َبی هلاٹیز سپىیټ

ي ٵَآیىي كڄ هلاٷ ډٖئچٍ ډی ومبیي. ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ ََ یټ اُ سپىیټ َبی هلاٹیز، ډَكچٍ یب ډَاكچی اُ ٵَآیىي هلاٹیز ٍا سٺًیز ډی ٽىىي. 

ىٍ ياٹ٬ ډب ثبیي یبى ثڂیَیڈ ٽٍ ؿڂًوٍ . ، ٙپٖشه ٹبڅت َبی ًَىی إز آوُبډلًٍ اٝچی سمبڇ ي  ثًىٌٵَىی ي ځَيَی ىٍ ىي كبڅز َب  ایه سپىیټ

اځَ َٚز ٕب٭ز ثَای ٹ٬٦ ٽَىن ىٍهشی يٹز ىاٍیي، ٙ٘ ٕب٭ز آن ٍا َٝٳ سیِ ٽَىن " ١َة اڅمظچی يػًى ىاٍى ٽٍ ډی ځًیي :  یبى ثڂیَیڈ!

 "سجَ ٽىیي.

 سٮياىی اُ ډُڈ سَیه سپىیټ َبی هلاٹیز ٽٍ ىٍ ىویبی اډَيُ ثَای كڄ ډٖبئڄ ثپبٍ ډی ٍيوي، َٙف ىاىٌ ډی ًٙى:  ،ىٍ اىاډٍ

 زكٌیك طَفاى رٌّی: Brainstorming 

ىٍ ٕبڃ  ،ډی ثبٙي ٚپلارډ بو٥ًٍٵبن ًَىی ٽٍ یپی اُ ٙیًٌ َبی ثَځِاٍی ػچٖبر ي ډٚبيٌٍ ي ىٕشیبثی ثٍ اوجًَی اُ ایيٌ َب ثَای كڄ هلاٹ

اػَای یټ سپىیټ ځَىَمبیی ٽٍ »ایىڂًوٍ سٮَیٴ ډی ًٙى:  يثٖشَاثيا٫ ٙي. ایه ياٌّ ىٍ ياٌّ وبډٍ ثیه اڅمچچی  ((Osborn إجَنس٤ًٕ  1938

اُ ٥َیٸ آن ځَيَی ډی ٽًٙىي ٍاٌ كچی ثَای یټ ډٖئچٍ ثٍ هًٞٛ ثب اوجبٙشه سمبڇ ایيٌ َبیی ٽٍ ثٍ ٥ًٍ هًى ثٍ هًى ي ىٍػب ثٍ يٕیچٍ ا٭٢ب 

 ىٍٝي ډًاٍى# ي ثٍ ىي و٫ً ٵَىی ي ځَيَی سٺٖیڈ ډی ًٙى. 87اډَيٌُ ایه سپىیټ ثیٚشَیه ٽبٍثَى ٍا ىٍ ػُبن ىاٍى $ «.اٍائٍ ډی ًٙى ثیبثىي

وٶَ ډُمبن سٚپیڄ ډی ځَىى.  5وٶَ ٭٢ً ىائمی ي  5وٶَ ډٮبين،  1وٶَ َٕدَٕز،  1وٶَ إز ٽٍ اُ  12سَٽیت ایيٌ آڃ یټ ځَيٌ ٥ًٵبن ًَىی 

بن ََ ػچٍٖ ډی سًاوي ثٖشٍ ثٍ ډ٫ً١ً ي ډبَیز ډٖبڅٍ ٹبثڄ سٲییَ ثبٙي ي ثُشَ إز ٽٖبوی ثبٙىي ٽٍ ىٍ آن كًٌُ سوٜٞ ىاٍوي. و٫ً ډُمبو

بين َٕدَٕز ػچٍٖ ثبیي َٕون َب ي ایيٌ َبیی ٍا اُ ٹجڄ آډبىٌ ٽىي سب ىٍ ډًاٹ٬ سًٹٴ ػچٍٖ، آوُب ٍا ثٍ ډى٪ًٍ سلَیټ ًَه َب اٍائٍ ومبیي. ډٮ

ٵَُٕز ایيٌ َبی دیٚىُبىی ٍا ثٍ ٙپڄ ځِاٍٗ سُیٍ ومبیي ي دٔ اُ دبیبن ػچٍٖ ثٍ َٙٽز ٽىىيځبن ٵَٝشی یپی ىي ٍيٌُ ىاىٌ  ػچٍٖ، ویِ ثبیي

 ًٙى سب ایيٌ َبی ػيیي هًى ٍا ا١بٵٍ ٽىىي.

 إبٕی ٽٍ ثبیي ىٍ ٥ًٵبن ٵپَی ٍ٭بیز ًٙى ثٍ َٙف ُیَ إز: ٹًا٭ي 

 سَ إز. كڄ إبٕی ي اطَثو٘ ثی٘ سَ ثبٙي، اكشمبڃ ىٕز یبٵشه ثٍ یټ ٍاٌ ًٙوي ثی٘ یي ډیَبیی ٽٍ سًڅ ََؿٍ سٮياى ایيٌ زوشکض تش کویر :-1

اځَ ىٍ ډًاػٍُ ايڅیٍ ثب یټ ایيٌ، ثٍ ػبی اوشٺبى اُ آن، ثٍ سًٕٮٍ ي ثُجًى آن ٵپَ ٽىیڈ، یټ ػً ډىبٕت ثَای سًڅیي  اجسٌاب اص اًسماد :-2

َبی  ُ ٙين ٵپَ اٵَاى ډی ًٙى ي إشٶبىٌ اُ ایه ٍيٗ ٕجت ایؼبى ىاډىٍ ُیبىی اُ ٍاٌ كڄًٙى. ي َمـىیه ثب٭ض ثب َبی ٱیَډٮمًڃ ٵَاَڈ ډی ایيٌ

 ًٙى. ثبيٍوپَىوی ډی

َبی  كڄ َبی ٱیَډٮمًڃ ٍيیپَىَبی ػيیيی ٍا ثٍ ډٖأڅٍ ٵَاَڈ ٽىىي ي ډىؼَ ثٍ ٍاٌ ډمپه إز ایيٌ ّای غیشهؼوَل : اسسمثال اص ایذُ-3

 َبی ډٮمًڃ ًٙوي. ثُشَی وٖجز ثٍ ایيٌ

 .سَ ثبٙي ای ثُشَ ٍٕیي ٽٍ اُ ََ ىي ایيٌ ٹجچی ٽبډڄ سًان ثب سَٽیت ىي ایيٌ هًة، ثٍ ایيٌ ډی ّا : زشکیة ٍ تْثَد ایذُ-4

 

 زكٌیك دلفی: 
ثب ایه سٶبير ٽٍ اٵَاى َیؾ ځبٌ ثٍ ًٍٝر ځَيٌ ىٍ یټ   ثٖیبٍ ٙجیٍ ثٍ سپىیټ ٥ًٵبن ًَىی إز ،ډٮَٵی ٙي 1964ىٍ ٕبڃ ٽٍ ایه سپىیټ 

ػچٍٖ ي ىيٍ یټ ډیِ ػم٬ ومی ًٙوي ي ىٍ ياٹ٬ ٍيیبٍيیی ډٖشٺیڈ ٍم ومی ىَي. إبٓ ي ٵچٖٶٍ ایه سپىیټ ایه إز ٽٍ اٵَاى ىٍ سپىیټ ٥ًٵبن 

ه ٍيٗ اٵَاى ثٍ ًٍٝر ٽلاډی ي ٍي ىٍ ٍي ىٍځیَ ٵپَی ثٍ ٭چز َٙڇ ي هؼبڅز ومی سًاوٖشىي ثٮ٢ی اُ ایيٌ َبیٚبن ٍا ډ٦َف ومبیىي، څٌا ىٍ ای

 ثلض ومی ًٙوي. ثچپٍ ٍئیٔ ځَيٌ ډ٫ً١ً ٍا ثٍ َمٍ ا٭لاڇ ډی ٽىي ي ٕذٔ ََیټ اُ اٵَاى ثٍ ٥ًٍ ػياځبوٍ ایيٌ َبیٚبن ٍا ثٍ ًٍٝر ٽشجی $كشی

 .ډی سًاوي ثيين ًٽَ وبڇ ثبٙي# ثَای ٍئیٔ ځَيٌ إٍبڃ ډی ٽىىي
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یٚىُبىی ٍا ثَای سټ سټ ا٭٢ب إٍبڃ ډی ٽىي ي اُ آوُب ډی هًاَي ٽٍ وٖجز ثٍ ایيٌ َبی دیٚىُبىی ىیڂَان ٕذٔ ٍئیٔ ځَيٌ سمبڇ ایيٌ َبی د

 ٵپَ ٽىىي ي اځَ ایيٌ ی ػيیيی ثٍ و٪َٙبن ډی ٍٕي ثٍ آوُب ا١بٵٍ ٽىىي.

بیٍٖ ی ٹ٢بير َبی ثی وبڇ ؿىي ایه ٭مڄ ؿىيیه ثبٍ سپَاٍ ډی ًٙى سب ىٍوُبیز اسٶبٷ آٍا ثٍ ىٕز آیي. ٵه ىڅٶی ٙبډڄ ى٭ًر ثٍ ډًٍٚر ي ډٺ 

 .وًثشی ا٭٢بی یټ سیڈ ىٍ ثبٌٍ سٞمیڈ یب ډٖئچٍ ډی ًٙى

 زكٌیك چِ هی ضَد اگش....؟ 

 ثشًاوي ډ٫ً١ً ٍا اُ سب ،َٙای٤ ډًػًى، دی٘ ٵَٟ َب، ٭بىار ي إشبوياٍىَب آُاى ًٙى ثٍ ٥ًٍ ٽچی ثَای هلاٹیز ثبیي ٵپَ، اُ ٹبڅت َبی ًَىی     

 ډیوً ٕبُی ٵپَ ثَای ػم٬ آيٍی ایيٌ َبی  آُاى ثٍٵَاياوی   ایه سپىیټ ٽمټ ىٍ وشیؼٍ،سيا٭ی ٽىي.  ػيیيی ٍا ایيٌ َبی ي ىیيٌُيایبی ډوشچٴ 

إشٶبىٌ ٽىیي ي آن ٍا ثٍ ٹيٍی سپَاٍ ي سمَیه  "ؿٍ ډی ًٙى اځَ...؟"اُ ًٕالار  ،ٽىي. ىٍ ایه ٍيٗ سًٝیٍ ډی ًٙى ثَای یبٵشه ایيٌ َبی ػيیي

١مه   ثيين ىاٙشه ډ٫ً١ً ثٍ هًٞٝی إشٶبىٌ ٽَى ،بىر ًٙى. اُ ایه سپىیټ ډی سًان ثَای اٵِای٘ ٹيٍر هلاٹیزٽىیي ٽٍ ثَایشبن یټ ٭

 .ایىپٍ ثٍ ٭ىًان یټ سٶَیق یب ًٙهی ي َٕځَډی ىٍ َمٍ ی ايٹبر ٹبثڄ إشٶبىٌ إز

ى ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، اځَ ٹٞي ىاٍیي ىٍ ډًٍى ٕبهشه یټ ډياى دبٻ ٽه ػيیي، ایيٌ َبیی ثٍ ىٕز آيٍیي، ډی سًاویي ًٕاڃ ٽىیي: ؿٍ ډی ًٙى اځَډيا

دبٻ ٽه َب هًٍاٽی ثبٙىي؟ یب ؿٍ ډی ًٙى اځَ ډياى دبٻ ٽه َب ثٍ ًٍٝر ٽیچًیی ٵَيهشٍ ًٙوي؟ یب ؿٍ ډی ًٙى اځَ ٽىبٍ ډياى دبٻ ٽه َب یټ 

 ای ډپ٘ آٙٲبڃ َبی آن سٮجیٍ ًٙى؟یب ؿٍ ډی ًٙى اځَ ٭مڄ دبٻ ٽَىن ثٍ يٕیچٍ إذَی ًٍٝر ځیَى؟ .... ٵه ثَ

 ډی ثیىیي ٭لايٌ ثَ ایه ٽٍ ایه سپىیټ كبڅز َٕځَډی ىاٍى ىٍ اٵِای٘ ٹيٍر هلاٹیز ىٍ َمٍ ايٹبر ٹبثڄ إشٶبىٌ إز.

ىٹیٺٍ ثًى؟... ؿٍ ډی ٙي اځَ ػبىٌ َب ډشلَٻ ي ډبٙیه َب  100ََ ٕب٭ز  َبی ىیڂَ: ؿٍ ډی ٙي اځَ َٶشٍ ىٌ ٍيُ ثًى؟.. ؿٍ ډی ٙي اځَ ډظبڃ

 طبثز ډی ٙيوي؟ ؿٍ ډی ٙي اځَ َمٍ اٵَاى ٹبىٍ ثًىوي اٵپبٍ ىیڂَان ٍا ثوًاوىي؟......

  اسكودشزكٌیك(SCAMPER)  : 

ټ ٹيٍر سًٍٞاٵَاى ثَای ثٍ كَٽز ایه سپىیټ َڈ ثٍ ًٍٝر ٵَىی ي َڈ ثٍ ًٍٝر ځَيَی ٹبثڄ اػَا ډی ثبٙي. َيٳ اٝچی ایه سپىیټ سلَی

ىٍآيٍىن آن ىٍ اثٮبى ي ػُبر ډوشچٴ إز. ایه سپىیټ ثب دَٕ٘ سٮياىی ًٕاڃ ایيٌ ثَاوڂیِ ىٍثبٌٍ ی ډٖئچٍ ډًٍى و٪َ، س٤ًٕ ٙوٜ اُ هًىٗ 

ب ىٍ ٽچمبر ایه ياٌّ یب ځَيٌ َٙي٫ ي وُبیشب ثب اٵِای٘ ایيٌ َب، ٽیٶیز آوُب س٢میه ٙيٌ ي اٍسٺب ډی یبثي. ُیَثىبی ثَاوڂیوشه ایيٌ َ

(SCAMPER) :هلاٍٝ ٙيٌ إز 

(Substitution) S  ؿٍ ؿیِی ٍا ډی سًان ثؼبی .... ثپبٍ ثَى؟ جاًطیي ساصی : 

 تِ ػٌَاى هثال:

 ثٍ ػبی سجچیٰ ىٍ ٍيُوبډٍ َب  ي ډؼلار ؿٍ ٍيٗ ىیڂَی ثُشَ ػًاة ډی ىَي؟ 

 ثؼبی ٵَآیىي سًڅیي ٵٮچی ؿٍ ٍيٗ ىیڂَی ثٍ ٽبٍ ثجَیڈ؟ 

  إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍی ایىشَوز ثٍ ػبی طجز وبڇ َبی ك٢ًٍی ي یب ا٥لا٫ ٍٕبوی 

(Combine) C  ؿٍ ؿیِ ىیڂَی ٍا ثب .... ډی سًان سَٽیت ٽَى؟ زشکیة کشدى : 

 تِ ػٌَاى هثال:

 اځَ سٮياىی اُ ياكيَبی ٕبُډبن ٍا ثب َڈ اىٱبڇ ٽىیڈ ؿٍ ډی ًٙى؟ 

 ت ٽىیڈ اځَ ثَهی اُ ډًاى ايڅیٍ ٍا ثب ؿیِ ىیڂَی سَٽی 

 سًڅیي ډبٕز َبی ډیًٌ ای، آة ډیًٌ كبيی ٹ٦ٮبر ډیًٌ، ٽٶ٘ ٽًىٻ ثب ؿَاٯ یب ػٲؼٲٍ، سچٶه َمَاٌ ډؼُِ ثٍ ىيٍثیه 

(Adapt) A  ؿڂًوٍ ډی سًاویڈ .... ٍا ثُشَ یب ډشٮبىڃ سَ ومبییڈ ؟ ساصگاسی : 
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 تِ ػٌَاى هثال:

 ؿٍ ٹبثچیشی ثٍ ایه ٽبلا ثَای دٖىي ثیٚشَ ډٚشَی ا١بٵٍ ٽىیڈ؟ 

 ایه ډلًٞڃ ٍا ٙجیٍ ؿٍ ؿیِی ډی سًاویڈ ثٖبُیڈ؟ 

 ٍىی ايڅیٍ، وٞت ډًویشًٍ يُن ثبٍ ىٍ ياوز َبی سًیًسب-وًٙیين وًٙبثٍ ثب وی، ا١بٵٍ ٽَىن ٽًڅَ ثٍ اسًډجیڄ َبی آ 

(Maginfy) M  ؿڂًوٍ ډی سًاویڈ .... ٍا ثٍِځشَ ػچًٌ ىَیڈ؟ تضسگ ساصی : 

 تِ ػٌَاى هثال:

  ىٍ ىیي ډٚشَی اٍُٙمىيسَ ٽىیڈ؟ؿ٦ًٍ ػبیڂبٌ ٽبلای هًى ٍا 

 ؿڂًوٍ ایه ډلًٞڃ ٍا ٙپیڄ سَ، دَٹيٍر سَ ي َٕیٮشَ ومبی٘ ىَیڈ؟ 

  ډؼٖمٍ ٹبٙٸ ي ؿىڂبڃ ٱًڃ دیپَ ػچًی ٍٕشًٍان، ثبىٽىټ َٕآٙذِ ثبىی ػچًی ٵٖز ٵًىَب 

(Put to other uses) P  ؿڂًوٍ ډی سًاویڈ اُ .... إشٶبىٌ ىیڂَی ٽىیڈ؟ کاستشدّای دیگش : 

 ى هثال:تِ ػٌَا

 ؿٍ إشٶبىٌ ای اُ ٽبلای ثَځٚز هًٍىٌ ډی سًاویڈ ثپىیڈ؟ 

 ىٍ ؿٍ ډلًٞلار ىیڂَی ډی سًاویڈ اُ ایه ٹ٦ٮٍ إشٶبىٌ ٽىیڈ؟ 

 اسٞبڃ ډًسًٍډبٙیه ؿمه ُوی هَاة ثٍ ىيػَهٍ ي اهشَا٫ ډًسًٍ ځبُی س٤ًٕ آٹبی ًَويا 

(Ellimination) E  یڈ؟: ؿٍ ؿیِی ٍا ډی سًاویڈ اُ .... كٌٳ ٽى حزف کشدى 

 تِ ػٌَاى هثال:

 ثَای اوؼبڇ َٕی٬ سَ یټ ىٍهًإز اىاٍی ؿٍ ډَاكڄ ا١بٵٍ ای ٍا ډی سًاویڈ كٌٳ ٽىیڈ؟ 

 ؿ٦ًٍ ډی سًاویڈ ایه ٽبلا ٍا َٕی٬ سَ یب ثب ډٺیبٓ ٽًؿپشَ سًڅیي ٽىیڈ؟ 

  كٌٳ ٕیڈ اُ سچٶه ُډیىٍ ٕبُ اهشَا٫ ډًثبیڄ 

(Reverse) R  اځَ .... ٍا ثَ٭پٔ ٽىیڈ ؿٍ دی٘ ډی آیي؟ هؼكَع کشدى: 

 تِ ػٌَاى هثال:

 آیب ومی ًٙى ثؼبی ایىپٍ ډٚشَی ثٍ ډب ډَاػٮٍ ٽىي ډب َٕاٯ اي ثَيیڈ؟ 

  ایيٌ ٹَاٍ ځَٵشه ًُٕن هیب٥ی ىٍ وًٻ آن ي اهشَا٫ ؿَم هیب٥ی س٤ًٕ آٹبیHowe  ًٕاڃ ویًسه اُ هًىٗ ُډبوی ٽٍ ٕیت اُ ىٍهز ،

 اٵشبى. خاییيثٍ 

 

  زكٌیكTRIZ : (Teoria Rezhenia Izobretatelskich Zadach)  : 

يی ثب ثٍَٕی ٕىي طجز ىَُب  ډٮىی ډی ًٙى. "سئًٍی كڄ هلاٹبوٍ ډٖبڅٍ"ایه سپىیټ ٽٍ س٤ًٕ آڅشًٚڅَ اثيا٫ ٙيٌ اُ و٪َ ٽچمبر اهشٞبٍی  

َِاٍ اهشَا٫، ډپبویِډی ثَای كڄ ډٖبئڄ ٥َاكی ومًى ٽٍ ىٍ آن وبا٥میىبوی َب ٽبَ٘ یبٵشٍ ي ډٖبیڄ دیـیيٌ ثٍ ډٖبیڄ ٕبىٌ سجيیڄ ډی ًٙى. 

بئڄ ډٚبثُی ٙيٌ َٝٳ كڄ ډٖ، ثٍَٕی إبٓ سمبڇ اثيا٭بر ي اهشَا٭بر ثٍ طجز ٍٕیيٌ ىٍ ػُبن وٚبن ډیيَي ٽٍ َِاٍان ٕب٭ز ویَيی اوٖبوی 

ډظڄ إز ٽٍ اوٖبوُب ىٍ ُډیىٍ َبی ډوشچٶی ثب آن َٕ ىٍ ځَیجبن ثًىٌ اوي ي ىٍ وُبیز دٔ اُ كڄ آوُب، ثٍ وشبیغ ډٚبثُی ىٕز یبٵشٍ اوي. ىٍٕز 

 .ایىپٍ ثٍ ػبی ٽٚٴ ٍاٌ كڄ ًَٙمىياوٍ ای ثَای ثُجًى ثوٚیين ثٍ ٭مچپَى ؿَم، آن ٍا ىيثبٌٍ اهشَا٫ ٽىیڈ

ي. ٽى ډٖئچٍ ای ٍا ٙىبٕبیی ډی وؼبڇ ډیيَي ایه إز ٽٍ ثب ٥جٺٍ ثىيی ایه ٍاٌ كڄ َبی ًَٙمىياوٍ، ٍاٌ َبی اثيا٭ی كڄ ََا TRIZ آوـٍ     

دٔ اُ سپمیڄ  ػم٬ آيٍی ډی ځَىى. ISQثيیه ًٍٝر ٽٍ اثشيا سمبڇ ا٥لا٭بر ډًػًى ىٍثبٌٍ ی ډٖبڅٍ ی ډًٍى و٪َ  اُ ٥َیٸ دَٕٚىبډٍ ای ثىبڇ  

ًُ ډٖبڅٍ كڄ وٚيٌ ثبٙي، ډی سًان ډٖبڅٍ ٍا ٵَډًڃ ثىيی ٽَىٌ  ي آن ٍا ثٍ سٮياى ُیبىی اُ ډٖبڅٍ َبی ٽًؿټ سَ سجيیڄ دَٕٚىبډٍ ډٌٽًٍ اځَ َى

اُ ومًى.  ایه سؼِیٍ ثب٭ض ډیًٚى ػَٹٍ َبیی ىٍ ًَه ایؼبى ًٙى ٽٍ وُبیشب ډىؼَ ثٍ كڄ ډٖبڅٍ ځَىى. ډٮمًلا ثٮي اُ ډَكچٍ ٵَډًڃ ثىيی ي ٹجڄ 

 ثىیبىی إز . اٝڄ # یټىي يیْځی یب ي١ٮیز ډش٢بى$ زٌالؽډٶًُڇ ، TRIZ ىٍ ىاو٘ .ىٍٝي ډٖبیڄ، كڄ هًاَي ٙي TRIZ   ،85ازإشٶبىٌ 
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یٮىی ایؼبى سٲییَ ډظجز ىٍ یټ يیْځی ډىؼَ ثٍ ایؼبى سٲییَ ، كبڅز ١ي ي وٺی٠ ثًىن يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ، ؿىبوـٍ ثیه ىي يیْځی یټ ٕیٖشڈ 

  .إزایه ًٍٝر ٕیٖشڈ ىؿبٍ سىبٹ٠ ىٍ  ،ًٙى ډىٶی ىٍ یټ يیْځی ىیڂَ

 :ډظبڃ َبی ُیَ ثیبوڂَ سىبٹ٠ یب س٢بى ٵىی ډی ثبٙىي

  اٵِای٘ َٕ٭ز هًىٍي ډىؼَ ثٍ ډَٞٳ ثیٚشَ ًٕهز 

 ډلًٞڃآن اُىیبى ٹیمز ي ىٍ وشیؼٍ  اٵِای٘ ٽیٶیز یټ ډلًٞڃ  

  ٽَىن ٍٙي آوُب ، ١مه إٓیت ٍٕبوی ایه ٭مڄ ثَ إشٶبىٌ ډظجز ىاٍي یب ٙیمی ىٍډبوی ثَای اُ ثیه ثَىن ٕچًڅُبی ٥َٕبوی ي یب ډشًٹٴ

 ٕچًڃ َبی ٕبڅڈ ٙوٜ ثیمبٍ.

َىڂبډی ٍيی ډی ،  كڄ ډٖئچٍي  ، ٙىبٕبئی ي سلچیڄ سىبٹ٠ َب ي اٍائٍ ٍاَپبٍَبی ثَ ٥َٳ ومًىن آن ډی ثبٙيTRIZ اُ ډُڈ سَیه وٺ٘ َبی

 .ىَي ٽٍ ایه سىبٹ٠ ث٥ََٳ ًٙى

بٙىٍ ثچىي ثذًٙىي، اُ ٥َٳ ىیڂَ دبٙىٍ ثچىي ىٍ ډًاٍىی ثب٭ض ٝيډٍ ىیين ٽمَ، ٕشًن ډٌَُ َب ي ډٮمًلا هبوڈ َب سمبیڄ ىاٍوي ٽٶ٘ د یك هثال:

دبٙىٍ ٽٶ٘ َڈ ثچىي ثبیي ثبٙي ي َڈ وجبیي ثبٙي. ثَای كڄ  دب ډی ًٙى ي ىٍ ډىب٥ٸ وبَمًاٍي دچٍ َب ویِ كَٽز ثب ؿىیه ٽٶٚی ٍاكز ومی ثبٙي.

 ي ... إشٶبىٌ ډی ًٙى. ثيیه سَسیت:ایه سىبٹ٠ ٵیِیپی اُ ػيإبُی ىٍ ُډبن ي ډپبن 

 ٹٖمشی اُ دبٙىٍ ٽٶ٘ ػياٙيوی ثبٙي ٥ًٍی ٽٍ ٵَى ََ يٹز هًإز آن ٍا ىٍثیبيٍى ي ػيا ٽىي. 

 دبٙىٍ ٽًسبٌ ًٙى. ډظلا ثب وٞت ٕیٖشڈ ٽًؿټ ثب٥َی ىاٍ ثشًان دبٙىٍ َبٍا ػم٬ یب ځبَی ثچىيسَ ٽىي. 

 

 هؼشفی سایش زكٌیك ّا:

ٽىىي سب اوٖبن ثشًاوي اُ ُيایبیی ػيیي ثٍ ډٚپلار وڂبٌ ٽىي  ُيایبیی ٽٍ ثٍ هب٥َ سٶپوَار ٹوبڅجی هوًى ثوٍ ٥وًٍ      سپىیټ َبی هلاٹیز ٽمټ ډی 

ډٮمًڃ اُ آوُب ٱبٵڄ إز.٭لايٌ ثَ سپىیټ َبی س١ًیق ىاىٌ ٙيٌ، ٍيٗ َبی ثٖیبٍ ىیڂَی ویِ ثَای هلاٹیز ثپبٍ ځَٵشٍ ډی ٙوًوي ٽوٍ اُ ػمچوٍ    

 ٍا وبڇ ثَى: ډُڈ سَیه آن َب ډی سًان ډًاٍى ًیڄ

  َسپىیټ ٙپًٵٍ َبی ویچًٵ 
  سپىیټ إشوًان ډبَی 
  سپىیټPMI 

    سپىیټ سًَڈ هلاٷ  
  سپىیټ ٙ٘ ٽلاٌ ٵپَی 

  سپىیټDOIT   
    ٔسپىیټ ٕیىپشیپ 

ىاٍوي ي  اُ آوؼب ٽٍ ٹبڅجُبی ًَىی ي ډٶَي١بر اوٖبن َمیٍٚ ډُمشَیه ډًاو٬ هلاٹیز َٖشىي اډَيٌُ ډيیَان ٕبُډبن َب سًػٍ ُیبىی ثٍ ایه ُډیىٍ

ثٖیبٍی اُ ٽمذوبوی َوبی    ډی ٽًٙىي سب ثب ٙیًٌ َبی آډًُٙی ، ٽبٍٽىبن ثشًاوىي سًاوبیی ىیين ي ٵُمیين ثٍ ٍيٗ ػيیي ٍا ىٍ هًى سٺًیز ومبیىي.

اُ سًٍٞار ي هلاٹیز َبی ٽًىٽبن ایيٌ ډی ځیَوي ي كشی ػيیويا ىٍ ٕوًالاسی ٽوٍ ایوه ٙوَٽز ثوَای ىاي٥چجوبن         Googleثٍِٿ ىویب َمـًن 

وياڇ هًى ډ٦َف ٽَىٌ ثًى ثٍ ػبی ًٕالار سوٞٞی اُ ًٕالار هلاٹبوٍ إشٶبىٌ ٽَىٌ إز و٪یوَ ایوه ٕوًاڃ ٽوٍ: ؿوَا ٽٚوپټ ُاووً ځوَى         إش

 إز؟!!....
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 : ايده ها و فرصت هاي کسب و کارچهارمفصل 

 $ يیچیبڇ ثَوجبم#"ٽىي.ایيٌ ډی سًاوي هبٻ ثوًٍى یب ثٍ ػبىي سجيیڄ ًٙى. ایه ثٖشڂی ثٍ ٵَىی ىاٍى ٽٍ ثب آن ثَهًٍى ډی "

  چیسر؟  (Idea)ایذُ 

ىٍ ٥ًڃ ََ ٍيُ، ایيٌ َبی ػيیي ُیبىی ىٍ ًَه اوٖبن ډًع ډی ُوي ٽٍ ثٮ٢ی اُ آوُب ثباٍُٗ َٖشىي ي ثٮ٢ی ثی اٍُٗ  اډب سب ُډبوی ٽٍ آوُب       

ٙپبٍ وًٚوي ومی سًاویڈ ياٹٮب ثڂًییڈ ٽياڇ ثی اٍُٗ إز. ؿَا ٽٍ ٵَآیىي هلاٹیز ي وًآيٍی اُ سًٍٞ َٙي٫ ډی ًٙى ي دٔ اُ ډُىيٕی سًٍٞ، 

جيیڄ ثٍ ایيٌ ډی ځَىى. اڅجشٍ ََ سًٍٞی اٍُٗ ډُىيٕی ي سجيیڄ ٙين ثٍ ایيٌ ٍا وياٍى ٽٍ سًٍٞاسی ډظڄ هیبلار ي ٭ٺيٌ َبی ٭٪مز ٥چجی، س

ډٲِ ډب یټ ىیىبډیز َِاٍ يڅشی إز ٽٍ ډشبٕٶبوٍ اٽظَډبن، ىٍ كي یټ ؿَاٯ وٶشی » ډی ځًیي: « يیچیبڇ ػیمِ» آُاٍ ٍٕبوی ي ... اُ ایىڂًوٍ َٖشىي.

ىٍٝي ٩َٵیز ډٲِٗ إشٶبىٌ ډی ٽىي ي ىٍ ٥ًڃ یټ ٍيُ كييى دىؼبٌ  ٥10جٸ و٪َ ٽبٍٙىبٕبن، اوٖبن كياٽظَ اُ « آن إشٶبىٌ ومی ٽىیڈ. اُ

 ىٍٝي آوُب ٱیَ اٍاىی إز. 90َِاٍ ٵپَ ي ایيٌ اُ ډٲِ اي ډی ځٌٍى ٽٍ اڅجشٍ 

سًاوٖز يی ٍا ثوٍ  « ّيڃ يٍن»آیي. ډظلاً ٹيٍر سًٍٞ لاٷ ي دًیب ثَډیَیؾ ډبٙیىی ٹبىٍ ثٍ ٕبهز ایيٌ ویٖز، ثچپٍ ایه ٽبٍ ٵٺ٤ اُ ٭ُيٌ ًَىی ه

-َبی يی ٍا ډًٍى سَىیوي ٹوَاٍ ډوی   ځَىٗ ىٍ ا٥َاٳ ػُبن ي  ثیٖز َِاٍ ځٌَ ىٍیبیی ُیَ ىٍیبَب ي كشی ٽٌَ ډبٌ ثجَى ي ثٍ آوبن ٽٍ ثب سمٖوَ ایيٌ

َوبی  َبی ثٖیبٍی ٙجیٍ ُیَىٍیبییَډمپه ي وٚيوی ثًى  اډب اډَيٌُ ومًوٍىاىوي، دبٕوی ډىبٕت ثيَي. ىٍ آن ُډبن، ٕٶَ ثٍ ا٭مبٷ ىٍیبَب ٽبٍی ٱی

ثٍ ٭ىًان یټ ٵیچمٖبُ ثٍِٿ ي هلاٷ كوييى ٝوي ٕوبڃ    « ؿبٍڅی ؿبدچیه»ىإشبن اي يػًى ىاٍى ٽٍ ؿىیه ٽبٍی ٍا ثٍ ٍاكشی اوؼبڇ ډی ىَىي ي یب 

اُ ٵیچڈ َبی هًى ٭بثَی ٍا ثٍ سًٞیَ ٽٚیيٌ ثًى ٽوٍ ىٍ كوبڃ كوَٳ     ثٍ يػًى آډيٌ ثًى، ىٍ یپی« ځَاَبڇ ثڄ»دی٘ ٽٍ سبٌُ وٖڄ َبی ايڅیٍ سچٶه 

 ُىن ثب یټ سچٶه ثی ٕیڈ َمَاٌ اُ هیبثبن ٭جًٍ ډی ٽىي.

ثبیي اُ وَىثبوی ثبلا ٍٵز ٽٍ دچٍ َبی آن ثٍ سَسیت ٭جبٍسىي اُ: سًٍٞ، ایيٌ دَىاُی،  ٙين ٽبٍآٵَیىی إز ي ثَای ٽبٍآٵَیه َٙي٫ ايڅیه ٹيڇسًٍٞ، 

 ٍی ي ىٍ وُبیز ٽبٍآٵَیىی.هلاٹیز، وًآي

ٕمز ؿخ ډٲِ اوٖبن ث٦ًٍ ىائڈ كشی ىٍ هًاة، یټ َٕی ا٥لا٭بر ىٕشٍ ثىيی ٙيٌ ي ډٮٺًڃ یب ٹبڅجی ٍا ٽٍ اُ سًٍٞار ٭ٺچی ډی ځیَى ياٍى  

ثٍ ًَه ياٍى ډیيان ًَه ډی ٽىي ي اُ ٥َٳ ىیڂَ ٕمز ٍإز ډٲِ ډٺياٍی ا٥لا٭بر آٙٶشٍ ي ثی و٪ڈ ٍا ٽٍ اُ سًٍٞار هیبڅی ي كٖی ډی ځیَى 

ډی ٕبُى . ثيیه سَسیت اڅڂًَبی ٕمز ؿخ ډٲِ ثب ا٥لا٭بر ٍٕیيٌ اُ ٕمز ٍإز ډًٍى كمچٍ ي ثمجبٍان ٹَاٍ ډی ځیَى  وبځُبن ٹبڅت َبی ًَىی 

ڄ ډی ٙپٖشٍ ٙيٌ ي دٔ اُ ىٍآډیوشه ا٥لا٭بر ىٍين ٹبڅت ي سٲییَ و٪ڈ ي سَسیت آوُب، ایيٌ ػيیي ي ٱیَ ډىش٪ٌَ ای ىٍ ًَه ػَٹٍ ډی ُوي ي ٙپ

 ځیَى

ثیٚشَ ایيٌ َبی اٵَاى ىٍ كبلار هًاة، إًٓىځی ي ډًٹٮیز َبی ٱیَ ٍٕمی ایؼبى ډی ًٙى ُیَا ىٍ ؿىیه ډًاٹٮی ٹبڅت َبی ًَىی ٹيیمی ي       

ٕوز، ىٍ ډٺبثڄ يٍيى ا٥لا٭بر ػيیي، اُ 

هًى ډٺبيډز ٽمشَی وٚبن ډی ىَىي. 

اٵَاىی ٽٍ ثٖیبٍ ػيی ، ٍٕمی ي هٚټ 

ن َٖشىي ي ثٍ ا٦ٝلاف ٕمز ؿخ ډٲِٙب

ثیٚشَ ٵٮبڃ إز، ا٥لا٭بر ىٕشٍ ثىيی 

ٙيٌ ٍا ثیٚشَ ياٍى ډیيان ډی ٽىىي ي څٌا 

ایيٌ َبی ػيیيی اُ ډیيان ډجبٌٍُ ي 

ىٍآډیوشڂی ثٍ ىٕز ومی آيٍوي  اډب 

ثَ٭پٔ ٽٖبوی ٽٍ ٕمز ٍإز ډٲِٙبن ثی٘ اُ كي ٵٮبڃ إز، ثی٘ اُ كي ا٥لا٭بر آٙٶشٍ ي هیبڅی ياٍى ًَه ډی ٽىىي څٌا ډًٍى دٌیَٗ 

ثیٚشَ ایيٌ َبی اٵَاى ىٍ كبلار إشَاكز، إًٓىځی ي ډًٹٮیز َبی ٱیَ ٍٕمی ایؼبى ډی ًٙى ي سلٺیٺبر وٚبن ىاىٌ اوي  ًڇ ٹَاٍ ومی ځیَوي.٭م

ٹيڇ ٽٍ ىي ًٕڇ ایيٌ َب ُډبوی ثٍ ًَه ه٦ًٍ ډی ٽىي ٽٍ اٵَاى ىيٍ اُ ډلی٤ ٽبٍ ثًىٌ اوي. $ ُیَ ىيٗ كمبڇ، ىاهڄ هًىٍي، ىٍ ٍهشوًاة، ىٍ كبڃ 

ىٍ ىاهڄ هِیىٍ كمبڇ، ثٍ یپی اُ ثٍِځشَیه ٽٚٶیبر هًى ىٍډًٍى ػَڇ كؼمی آة ىٕز یبٵز! ي یب ٍییٔ یپی اُ « اٍٙمیييٓ»ي ...#   ُىن

ثٍِځشَیه ٽمذبوی َبی ىٍع سجچیٲبر ٍيی ٙه َبی ٕبكڄ، ایه ایيٌ ٍا ُډبوی یبٵز ٽٍ ثَای إشَاكز ٽىبٍ ىٍیب ٍيی ٙه َبی ٕبكڄ ىٍاُ 

 ٍ آَىی ٵَي ٍٵشٍ ىٍ ٙه وڂبٌ ډی ٽَى!ٽٚیيٌ ثًى ي ثٍ یټ ډیچ

 

 سور چح هغض سور ساسر هغض

 ٍیب١یبر سًٍٞ ي سؼٖڈ

 ډى٦ٸ ٙىبهز ٍوڂُب

 وًیٖىيځی ډًٕیٺی

 ثٍَٕی ي سلچیڄ يُن ي آَىڀ

... .... 
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 $ ډبٍٻ سًایه#"ٵپَ هًثی ىاٍیي؟ ؿَا وٖٚشٍ ایي؟... ٽبٍی ثَای٘ ثپىیي."

 چِ تایذ کشد؟

یىپوٍ  ډمپه إز ََ ٍيُ كشی ٝيَب ایيٌ ىٍ ًَىمبن ػَٹٍ ثِوي ٽٍ وبهًإشٍ ثَهی اُ آوُب ٍا ىٍ ُډبن ثٖیبٍ ٽًسبَی ثٍ ٵَاډًٙی ثٖذبٍیڈ. ثَای ا

ایيٌ َبی ډىبٕت اُ ًَىمبن ُيى ٵَاډًٗ وًٚى ، ثَای َٙي٫ ډی سًان اُ یټ ىٵشَؿٍ یبىىاٙز إشٶبىٌ ٽَى. ىٍ یټ ٝٶلٍ ٽمجًىَب ي ویبُډىيی 

ثبیي هًى ٍا ثٍ ػبی ډٚشَیبن ٽبلاَب ي هيډبر ډوشچوٴ ٹوَاٍ ىاى ي ثوب    ب ي ىٍ ٝٶلٍ ىیڂَ اٙشجبَبر ٍایغ ىٍدبٕوڂًیی ثٍ آن ویبَُب وًٙشٍ ًٙى. َ

یبىىاٙز ٽَىن  وب١ٍبیشی َبی هًى اُ ٽمجًىَبی ډًػًى ، ىٍ وُبیز ثَای یبٵشه یټ ٍاٌ كڄ ػبیڂِیه ډىبٕت سلاٗ ومًى. ایه وٺٜ َوب ډمپوه   

 ایؼبى یټ ٭بىر ٵپَی ٙيٌ ٽٍ ُیَ ثىبی سٶپَ لاُڇ ثَای ٍاٌ اوياُی یټ ٽٖت ي ٽبٍ هًاَي ثًى.   ایؼبى ػَٹٍ َبیی ىٍ ًَه، ډًػت إز ثب

 "َمًاٌٍ اٵپبٍ هًى ٍا ٍيی ٽبٱٌ ثیبيٍیي ي وڂٌاٍیي اُ ًَىشبن ٵَاٍ ٽىي."ىٍ ایه ثبٌٍ ډی ځًیي:  ىٽشَ ٍاثیىِ

دٔ اُ ډيسی ٙوٜ ډی سًاوي ىٵشَؿٍ ٍا ٽىبٍ ثڂٌاٍى ي ًَه هًى ٍا ډلڄ طجز یبىىاٙز َب ي ډًٹٮیز َب ومبیي. ٹ٦ٮب ىٍ ٥ًڃ ایه ډير، ٵَى ثوٍ  

 ٵَٝز َبی ٙٲچی ُیبىی ىٕز هًاَي یبٵز ٽٍ ٍاٌ اوياُی ََ یټ اُ آن َب، ٵَآیىي هبٛ هًى ٍا ىاٍى. 

 

 «ىیڂَ ُډبوی ثَای ٽبٍَبیی ٽٍ َمیٍٚ ډیوًإشی اوؼبڇ ثيَی وياٍی، دٔ َمیه كبلا اوؼبډ٘ ثيٌ.یټ ٍيُ ثٍ هًىر ډی آیی ٽٍ » دبئًڅًٽًڅیً: 

 Opportunity فشغر:

ډٶًُڇ ٵَٝز ي ایيٌ سب اوياٌُ ای ثَای ٭مًڇ یپٖبن ثى٪َ ٍٕیيٌ ي اٱچت  ثٍ ىٍٕشی سٶبير آوُب سٚویٜ ىاىٌ ومی ًٙى. ډب ډمپه إز ىٍ       

. ٍيُ ٝيَب ایيٌ ىاٙشٍ ثبٙیڈ ي ََ ُډبن ٽٍ سٞمیمی ثَای اوؼبڇ ٽبٍی ډی ځیَیڈ ، ثَ إبٓ ایيٌ ای إز ٽٍ ٹجڄ اُ سٞمیڈ ثٍ ًَىمبن ډی ٍٕي

ىٍ ياٹ٬ ٽبٍ ُیبىی ثبیي ٵَٝز  ایيٌ ی ػيیيی إز ٽٍ ثشًان آن ٍا ثٍ ٽٖت ي ٽبٍ یب یټ اٍُٗ اٹشٞبىی سجيیڄ ٽَى. ،  ىویبی ٽٖت ي ٽبٍ ىٍ

 ػُز سجيیڄ یټ ایيٌ ی سبٌُ ثٍ یټ ٵَٝز ٽٖت ي ٽبٍ اوؼبڇ ځیَى.

ٕز. یټ ډوش٫َ ثب ایيٌ َب ي ډٶبَیڈ ٽبٍ ډی ٽىي ي ٕٮی یپی اُ ٍاٌ َبی سٚویٜ ٵَٝز اُ ایيٌ، ثٍَٕی سٶبير یټ ډوش٫َ ثب ٽبٍآٵَیه ا      

اٍُٗ  ىاٍى آوُب ٍا ثٍ ٽبلا یب هيډز سجيیڄ ومبیي  ىٍ كبڅی ٽٍ ٽبٍآٵَیه ٕٮی ډی ٽىي ثبُاٍ ثبڅٺًٌ ای ٍا ثَای ایيٌ ای ٙىبٕبیی ي ٽٚٴ ٽىي سب

ٍآٵَیه ىٍځیَ اػَای ٵَٝشُب.  اځَ ؿٍ ثٖیبٍی اُ ٽبٍآٵَیىبن اٹشٞبىی دیيا ومبیي. ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ ، ډوش٫َ ډٮمًلا ىٍځیَ اػَای ایيٌ َبٕز ي ٽب

 Ebayډًٕٔ ٕبیز كَاع ایىشَوشی  اډیيیبٍهًى ویِ ډوش٫َ َٖشىي، اډب ٭يٌ ای اُ ٽبٍآٵَیىبن اُ ایيٌ َبی ٕبیَیه إشٶبىٌ ډی ٽىىي. ډظلا  آٹبی 

بٵز  ىٍ ًٍٝسی ٽٍ وٍ كَاع ډلًٞلار ي وٍ ٵىبيٍی ایىشَوز ثب إشٶبىٌ اُ اوؼبڇ كَاع ډلًٞلار ىٍ ډلی٤ ایىشَوز ثٍ ډًٵٺیز ٭٪یمی ىٕز ی

 َیؾ ٽياڇ اُ اهشَا٭بر اي وجًىوي.

 ٵَٝز َب اُ ػم٬ ایيٌ ي یټ وٺٜ $یب ویبُ# ثٍ يػًى ډی آیىي.

ٵَٝز َب اُ ىي ٥َیٸ ثًػًى ډوی آیىوي. یوب     ىٍ ياٹ٬ ډی سًان ځٶز: ََ ایيٌ ای یټ ٵَٝز ویٖز، اډب ََ ٵَٝشی كشمب ایيٌ ای ىٍ ىڃ هًى ىاٍى.

وٺوٜ   ایيٌ ای ىاٍیڈ ي ثبیي ىوجبڃ ویبُی ثڂَىیڈ ٽٍ ایيٌ ی ډب دبٕوی ثٍ آن ویبُ ثبٙي ي یب وٺٜ ي ویبُی ډی ٙىبٕیڈ ٽٍ ثبیوي ایويٌ ای ثوَای آن   

 ثیبثیڈ.  

 ایيٌ + ویبُ ; ٵَٝز#   1

 ویبُ + ایيٌ ; ٵَٝز#   2

 سَیه سٮبٍیٴ ٍا اُ ایيٌ ي ٵَٝز ىاٙشٍ ثبٙیڈ ، ډی سًان ځٶز: اځَ ثوًاَیڈ ٕبىٌ

 ضیَُ ی زاهیي آى ًیاص هیثاضذ. ایذُ ، ًیاص یا هطكلی اسر کِ تایذ تِ آى خاسخ دادُ ضَد ٍ فشغر

 :   #2ي $ #1ثَای ډيڃ$ َبیی ډظبڃ

 فشغر

 ایذُ
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ډٚپلاسی و٪یَ سَاٵیټ، َِیىٍ كمڄ ي وٺڄ، ٽمجًى يٹز ، ىٕشَٕی ثٍ اډپبوبر آډًُٙی، ٽمجًى ٵ٢بی آډًُٙوی ي ... ډًػوت ٙوي ٽوٍ      -

 ىٍ ىاوٚڂبٌ َب ایؼبى ځَىى. "ٙیًٌ آډًُٗ ډؼبُی"اډَيٌُ 

 ثَای كڄ ایه ډٮ٢ڄ.ٍاٌ اوياُی ٽبٍهبوؼبر سجيیڄ ُثبڅٍ ثٍ ٽًى ٽمذًٕز  ډٚپڄ اوجبٙز ُثبڅٍ َب ىٍ ََُٙبی ثٍِٿ ي ایيٌ ی -

ایه ثًى ٽٍ ډًسًٍ ٕبڅڈ ډبٙیه ؿمه ُوی ډٮیًة هًى ٍا ثب ىيؿَهٍ اٗ سَٽیت ٽَى ي ايڅیه وٖڄ ډًسًَبی ځوبُی  « ًَويا» ایيٌ آٹبی  -

 ٍا اهشَا٫ ومًى.

 ثَای ډَىان ډؼَىی ثًىٽٍ ٹبىٍ ثٍ ىيهشه ىٽمٍ څجبٓ هًى وجًىوي. 1904اهشَا٫ سیَٚر ىٍ ٕبڃ  -

َب ثٍ ًَٗ ي كًآ ٹًی ویبُ ىاٍى  ؿَا ٽٍ آوُب ثٖیبٍ آَٖشٍ ىٍ ٍا ډی ُوىي. ثىبثَایه ډوبییڈ ٽوٍ ثبیوي ځوًٗ َوبی       یبىسبن ثبٙي سٚویٜ ٵَٝز

 سیِی ىاٙشٍ ثبٙیڈ!

 $ك٢َر ٭چی$٫# #.« اڅٶٍَٝ سمَّ ډَاڅّٖلبة ، ٵَٝز َب ٍا ډٲشىڈ ثٚمبٍیي ٽٍ َمـً اثَ َب ىٍ ځٌٍوي »

 

 زمسین تٌذی ًیاصّای جاهؼِ:

بی ػبډٮٍ یپی اُ ٽبٍَبی ١َيٍی إز ٽٍ ثب وًآيٍی ىٍ ډلًٞلار ډی سًان ثٍ ایه اٍُٗ ىٕز یبٵز.  ىٍ ایه ٍاٌ ثبیي ثب ث٥ََٳ ٽَىن ویبَُ

 اوًا٫ ویبَُبی ډٚشَیبن آٙىب ثًى. ایه ویبَُب ثٍ ٍٕ ىٕشٍ سٺٖیڈ ډی ځَىوي:

 ٽَىن آوُبٕز  ډظڄ ٱٌا، ډٖپه، اډىیز ي ...ویبَُبی آٙپبٍ: ویبَُبیی ٽٍ هًى ډٚشَی ٽمجًى آوُب ٍا ډی ىاوي ي ثٍ ىوجبڃ ث٥ََٳ  -1

ویبَُبی ١مىی: ویبَُبیی ٽٍ هًى ډٚشَی ٽمجًى آوُب ٍا ډی ىاوي، اډب ومی ىاوي ؿ٦ًٍ ثبیي آوُب ٍا ث٥ََٳ ٽىي  ډظڄ ٽبلاَب ي هيډبسی  -2

 ٽٍ ىٍ ثَهی ٙجپٍ َبی ډبًَاٌٍ ای سجچیٰ ډی ځَىى.

ی ىاوي یب َىًُ كٔ وپَىٌ إز  ډظڄ ډبٕز ډیًٌ ای یب آثمیًٌ كبيی ٹ٦ٮبر ویبَُبی دىُبن: ویبَُبیی ٽٍ ډٚشَی ٽمجًى آوُب ٍا وم -3

 ډیًٌ ي ...

اډَيٌُ ډلًٞلاسی ا٭ڈ اُ ٽبلا یب هيډز ىٍ ىویب اٍائٍ ډی ځَىوي ٽٍ ٭چیَٱڈ ٱی١ََيٍی ثٍ و٪َ ٍٕیين، ډًٍى سًػٍ ي إشٺجبڃ ؿٚمڂیَی ٹَاٍ 

 ٚبَيٌ ډی ٽىیي:ځَٵشٍ اوي. ومًوٍ َبیی اُ ایه ډلًٞلار ػيیي ٍا ىٍ ًیڄ ډ

 ٍيُوبډٍ َبی ٍٕ ثٮيی ٽٍ ثب ٭یىټ ډوًٞٛ هًاويٌ ډی ًٙوي 

 ٌاسٞبڃ ىُىځیَ اډبٽه ثٍ ځًٙی سچٶه َمَا 

 ٌاٍائٍ ٝبثًن َبی ډٮ٦َ ثٍ يٕیچٍ ٹ٦ٮبر ډىٶټ ي ډيڅُبی ٍاٌ ٍا 

 َیوـبڃ ٽًؿټ هىټ ٽىىيٌ وًٙیيوی ثب اسٞبڃ یًآ ثی ثٍ ٽبډذیًس 

 ډبيٓ ٽبډذیًسَ ثب ٵه هىټ ٽىىيٌ ىٕز 

 هذیشیر ایذُ ٍ فشغر:

ٍ ثٮي اُ آن ٽٍ یټ ٵَٝز یب یټ ایيٌ آوٺيٍ ًَه ډب ٍا ډٚٲًڃ ٽَى ٽٍ ىیڂَ وشًاوٖشیڈ اُ ٵپَ آن هبٍع ًٙیڈ ، اثشيا ؿُبٍ ٭ىَٞ اٝوچی ثبیوي ى     

 .هحػَل، هطسشی، سَد ٍ زَصیغډًٍى آن ثٍَٕی ځَىوي: 

ىاى سب دٔ اُ آن ثشًان ځٶوز ىاٍای ایويٌ ای َٖوشیڈ ٽوٍ اٍُٗ ثٍَٕوی َوبی        ثىبثَایه ىٍ ډًٍى ََ ٵَٝز، ثٍ ؿُبٍ ًٕاڃ ثبیي ث٦ًٍ ٍيٙه دبٕن

 ثٮيی ٍا ىاٍى:

 ىٍ وُبیز ؿٍ ٽبلا یب هيډشی سًڅیي هًاَیڈ ٽَى؟ $ډلًٞڃ# -1

 ؿٍ ٽٖی یب ځَيَی ډٚشَی ي هًاَبن آن إز؟ $ډٚشَی# -2

 ډىٶٮز یب ًٕى ډب ؿٺيٍ إز؟ $ًٕى# -3

 ٍٕبوي؟ $سًُی٬#اُ ؿٍ ٍاَی ډی سًان ډلًٞڃ ٍا ثٍ ىٕز ډٚشَی  -4

ثَای اػَای دی٘ آُډوًن، ډوی سوًاویڈ    دٔ اُ دبٕن ىاىن ثٍ ًٕالار ٹجچی ، ىٍ ډَكچٍ ثٮي لاُڇ إز یټ دی٘ آُډًن ډٺيډبسی ثٍ ٭مڄ ثیبيٍیڈ.  

څٖوَى ي وباډیوي   و٪َار ىيٕشبن ي آٙىبیبن ٍا ىٍثبٌٍ ایيٌ هًى ثذَٕیڈ. اڅجشٍ ثبیي ډَاٹت َڈ ثبٙیڈ ٽٍ ثب ٙىیين و٪َار ي ػملار ډبیًٓ ٽىىيٌ، ى
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اػَای ډَكچٍ اډپبن ٕىؼی ثٍ ډب ډی ځًیي ٽوٍ آیوب ثوبُاٍ      ومبییڈ.   (Feasibility)ٕذٔ ىٍ ًٍٝر ىٍیبٵز وشیؼٍ ډظجز، اډپبن ٕىؼی  وًٚیڈ.

ً    ٵَٝز ډب ٍا ٹجًڃ ىاٍى یب هیَ ي ثَای آن ٽٍ ثٍ ډَكچٍ سييیه ٥َف ٽبٍی ثَٕیڈ، طَسَیه ٍيٗ ؿٍ ا٥لا٭بر ي َٙای٦ی ٍا ثبیي ٵَاَڈ ٽىویڈ. اُ ډو

َبی اډپبن ٕىؼی، سًڅیي یټ ومًوٍ ايڅیٍ إز سب ٹجڄ اُ ډٚشَیبن، ٵَٝز اٝلاف ٭یًة ډلًٞڃ ٍا ىاٙشٍ ثبٙیڈ. ډيڃ َوبی ډٶُوًډی هوًىٍيی    

َبی ػيیي ٽٍ س٤ًٕ ٽمذبوی َبی ډ٦َف ىویب ََ ؿىي يٹز ډٮَٵی ډی ځَىوي اُ ایه ىٕشٍ اوي. وُبیشب  ډ٦بڅٮٍ اډپبن ٕىؼی ثٍ ایوه ٕوًاڃ دبٕون    

 « آیب ډب ثبیي ایه ایيٌ ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ىوجبڃ ٽىیڈ؟» ی ىَي ٽٍ ډ

 

 

...  ایه ډ٦بڅٮبر ُډبوی ډٶیيوي ٽٍ ثیه ایيٌ َبی ډوشچٴ ٽٖت ي ٽبٍ ثبیي ثُشَیه ځِیىٍ ٱَثبڃ ځَىى سب اُ َيٍ ىاىن ثیًُىٌ دوًڃ، يٹوز، اووَّی ي    

ي ٕیىبى ىٍ ٙوَٽز َوبی هًىٍيٕوبُی     205، دَایي إشیٚه، دْي ػچًځیَی ًٙى. ایيٌ َبی ٙپٖز هًٍىٌ ای َمـًن سًڅیي هًىٍيَبی ٽبٍيان

 ىاهڄ، اُ ػمچٍ ډظبڃ َبی ثبٍُ ثَای اډپبن ٕىؼی وبډىبٕت ډی ثبٙىي.

 ٍیظگی ّای یك فشغر هٌاسة تشای کسة ٍ کاس:

 ٵَٝز َبی هًة  سؼبٍی ىاٍای يیْځی َبیی َٖشىي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ:

ثٍ ډٮىی ُیبى ثًىن كؼڈ سٺب١ب ي ىٍ كبڃ ٍٙي ثًىن یټ ویوبُ إوز. ډوظلا اډوَيٌُ ثىوب ثوٍ إوشٺجبڃ ػبډٮوٍ ي ٹوًاویه ډجلوض            جزاتیر: 1#

 ٕبهشمبن، سٺب١ب ثَای وٞت ىٍة َبی ٽىشَڅی، إٓبوًٍٖ، ىيٍثیه ډياٍ ثٖشٍ ىٍ ٕبهشمبن َبی ډٖپًوی ي سؼبٍی ٍي ثٍ اٵِای٘ إز. 

ٕیين ٭مَ ٵَٝز ٽٖت ي ٽبٍ ډًٍى و٪َ إز. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ سًڅیي ډلًٞلاسی ٽوٍ ډىٖوًم ځَىیويٌ    : ډٶًُڇ آن ثٍ دبیبن وَتا دٍام تَدى 2#

اوي ي یب ػبډٮٍ وٖجز ثٍ آن اٙجب٫ ٙيٌ ثبٙي ډبوىي سًڅیي دًٙبٻ ډ٦بثٸ ډي ٹيیڈ ي یب ٍاٌ اوياُی هيډبسی ډظڄ ځیڈ ووز ثوب يػوًى ځًٙوی     

 َبی ًَٙمىي ىٍ ثیه اٵَاى ػبډٮٍ.

َىڂبڇ ي ُډبن ٽبٵی ثَای دبٕن ځًیی ثٍ یټ ویبُ اُ يیْځی َبیی إز ٽٍ ثبیي ډًٍى سًػوٍ ٹوَاٍ ځیوَى. ډوظلا      : سٚویٜ ثٍتِ هَلغ تَدى 3#

ځبَی ايٹبر، دو٘ یټ ثَوبډٍ سچًیِیًوی ډىؼَ ثٍ ٩ًٍُ اوًا٫ هبٝی اُ دًٙبٻ، يٕبیڄ ي سؼُیِار ډىِڃ ي ... ډی ًٙى ٽوٍ سًڅیيٽىىويځبن   

 ن ثبٌُ ُډبوی اٹياڇ ثٍ اٍائٍ ډلًٞڃ ډی ومبیىي.ثبًَٗ َٕیٮب ډشًػٍ ایه ویبُ ٙيٌ ي ىٍ َمب

ثٍَٕی ایىپٍ آیب ډیِان َٕډبیٍ، ډىبث٬ اوٖبوی، ډٚشَی ، ٵَيٗ ي ... ثَای ایىپٍ ٵَٝز ډًٍى و٪َ ٍا ثٍ یټ اهكاى ساُ اًذاصی کسة ٍ کاس:  (4

 ٽٖت ي ٽبٍ سجيیڄ ٽىیڈ يػًى ىاٍى؟ 

 

 اضسثاّاذ ضٌاخسی احسوالی کاسآفشیٌاى:

 وياُی ٽٖت ي ٽبٍ ډٮمًلا ٍٕ اٙشجبٌ ىٍ ػُز ځیَی ٙىبهشی، ډمپه إز دی٘ ثیبیي:ىٍ هًٞٛ ٍاٌ ا    

 ا٥میىبن ثی٘ اُ كي: ثٮي اُ ىٍیبٵز ا٥لا٭بر ػيیي، ثَآيٍىَبی ايڅیٍ ٍا ډؼيىا اٍُیبثی وپَىٌ ي دی ثٍ اٙشجبٌ وجَوي.-1

یٖز، ثَ ایه ثبيٍوي ٽٍ ډی سًاوىوي ٍيیوياىَب ٍا دوی٘ ثیىوی     سًَڈ ٽىشَڃ: ډًاٹٮی ٽٍ ٙبؤ وٺ٘ ٭ميٌ ای ىاٍى ي څِيډب ډُبٍر سٮییه ٽىىيٌ و-2

 ٽىىي.

 ثبيٍ ثٍ اٝڄ ا٭ياى ٽًؿټ: اُ سٮياى ثبُهًٍىَبی ٽمی إشٶبىٌ ومبیىي.-3
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 هٌاتغ زطخیع فشغر دس جاهؼِ:

ًٙی ي ثجیىی سمبڇ طَير  اځَ ٵَىا ٝجق اُ هًاة ثیياٍ» $ډًٕٔ ي ډبڅټ ثٍِځشَیه ٽبٍهبوٍ هًىٍيٕبُی آډَیپب# ًٕاڃ ٙي: « َىَی ٵًٍى»اُ     

ىيثبٌٍ یپی اُ ویبَُبی اٝچی ډَىڇ ٍا ٙىبٕبیی ډی ٽىڈ ي ثوب ٽوبٍ ي سولاٗ ، آن ډلٞوًڃ ٍا ثوب      » دبٕن ىاى: « هًى ٍا اُ ىٕز ىاىی، ؿٍ ډیپىی؟

 «ٽیٶیز ي اٍُان ثٍ آوُب اٍائٍ ډی ىَڈ ي ډ٦مئه ثبٙیي ثٮي اُ دىغ ٕبڃ ىيثبٌٍ ٵًٍى اډَيُ هًاَڈ ثًى.

ٵَٝز َبی ٽٖت ي ٽبٍ، ډىبث٬ ُیبىی ثٍ ًٍٝر ٍيوي ىٍ ډلی٤ ا٥َاٳ ډب يػًى ىاٍوي. ٍيوي، سٲییَ ٽچی ػُز ډشٲیََبیی إز ٽوٍ   ثَای یبٵشه   

ټ ىٍ ٥ًڃ ُډبن ثب ډب َٖشىي. ایه سٲییَار ىٍ یټ ىيٌٍ ٥ًلاوی دبیياٍ َٖشىي. ثيیُی إز ََ سٲییَی ىٍ ثبُاٍ ډمپه إز ثٍ ایؼبى یب ٕوٺ٣ً یو  

. ثىبثَایه ثبیي ٍيويَب ٍا ثٍ هًثی ٙىبهز ي َٙای٤ ًٕىػًیی اُ آوُب ٍا ٵَاَڈ ومًى. ثَهی اُ ډُڈ سَیه سٲییَ یب ٍيوويَبیی  ٽٖت ي ٽبٍ ٽمټ ٽىي

 ٽٍ ثب٭ض سٲییَ ٵَٝز َب ډی ځَىوي ٭جبٍر اوي اُ :

 زغییش فٌاٍسی دس جاهؼِ   

 زغییش جوؼیر جاهؼِ 

 زغییش الگَّا ٍکیفیر صًذگی اجسواػی دس جاهؼِ 

 الذاهاذ دٍلر 

 .... ٍ    

 زغییش فٌاٍسی:-1

     َ ی ٵىبيٍی یب سپىًڅًّی ثٍ ډٶًُڇ ٽبٍثَى ٭مچی ىاو٘ ثَای ډى٪ًٍ ٍٵ٬ ویبَُبی اوٖبن سٮجیَ ډی ًٙى ي ثٍ ٭ىًان اثِاٍ هچٸ طَير ي ٍٹبثوز دوٌی

ډوی  « ٵوًٍؿه »ٖز ثیه اڅمچچی سبٽىًن، سٲییَار ٵىبيٍی َب ، ىڅیڄ اٝچی وبديیي ٙين ویمی اُ دبوٞي َٙٽز ثَسَ څی 2000ىٍ ٽبٍَبٕز. اُ ٕبڃ 

ٵىبيٍی َبی دیَٚٵشٍ ي و٩ًًٍُی ٽٍ اډَيٌُ ىٍ َٙٽز َبی ىاو٘ ډلًٍ ىویب ٭ميسب ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډی ځیَوي، ثٖیبٍ ځٖوشَىٌ اووي ٽوٍ     ثبٙي. 

ډی سًان ثٍ ایه ًٍٝر ًٽَ ٽَى: ًَٗ ډٞىً٭ی، ډُىيٕی ّوشیټ، سَاٍٙ َبی اڅپشَيویپی، َٕډبُایی، دَىاُٗ ىیؼیشبڃ سًٞیَ، سًڅیي ثَٷ، ٵیجوَ  

، ډبٙیه ثیىبیی، وبوًٵىبيٍی، ٙجپٍ ٕبُی، دبیڂبٌ َبی ىاىٌ ىٍ ىٕشَٓ، ًهیٌَ ٕبُی ا٥لا٭بر ثٍ ٍيٗ وًٍی، ٍيثبر َب، اثَ ٍایبووٍ َوب،   وًٍی، څیٍِ

 اثَ ٍٕبوبیی، سًٞیَثَىاٍی دِٙپی ي ...

... ث٦ًٍ ډٖشٺیڈ ي ٱیَ ډٖشٺیڈ، ٵَٝز َبی إشٶبىٌ ٵَايان اٵَاى ػبډٮٍ اُ ٍایبوٍ، ایىشَوز، ډبًَاٌٍ َب، سچٶه َمَاٌ، ٵیجَ وًٍی، اوَّی َبی وً ي 

 ٽٖت ي ٽبٍ ػيیيی ٍا ثٍ يػًى آيٍىٌ إز ٽٍ ثٮ٢ب ومًوٍ َبی اوؼبڇ یبٵشٍ ای اُ آوُب ٍا ىٍ ٽًٍٚ هًى ډی سًاویڈ ډٚبَيٌ ٽىیڈ:

 دَىاهز ٹجًٟ ، ایؼبى سبٕیٔ آډًُٙڂبٌ َبی آډًُٗ ٍایبوٍ ، طجز وبڇ َبی ایىشَوشی، دیڂیَی اڅپشَيویپی اډًٍی ډظڄ یبٍاوٍ، ٽبٍر ًٕهز ،

 ډًٕٖبر سبیخ ي سَػمٍ ، ٍاٌ اوياُی َٙٽز َبی ياځٌاٍٽىىيٌ َٕيیٔ َبی ایىشَوز

 ،ثشه ډٺبيڇ ىٍ ثَاثَ هًٍىځی، ٵیچشََبی سٞٶیٍ ًَا، ثٖوشٍ   ٵٮبڅیز َبی كًٌُ وبوً ي ٽٖت ي ٽبٍَبی ياثٖشٍ ثٍ آن و٪یَ اڅجٍٖ، دبٻ ٽىىيٌ َب

 ي... ثىيی ډًاى ٱٌایی، ٽبٙی ي َٕاډیټ ١يڅټ

 .. ٵٮبڅیز َبی ٵىبيٍی ثبیً ىٍ كًٌُ َبی ٽٚبيٍُی، ىاٍي ، ٝىبی٬ ٱٌایی ي 

 .. كًٌُ ٵیجَ وًٍی ثب ٽبٍثَىَبی ډوبثَاسی ي 

 .. ٵٮبڅیز ىٍ ُډیىٍ اوَّی َبی وً ي دبٻ َمـًن َٖشٍ ای، هًٍٙیيی ، ثب٥َی َبی َیجَیيی ي 

 زغییش جوؼیر:-2

آډبٍ ػمٮیز ىویب َوَ څل٪وٍ ىٍ كوبڃ سٲییوَ إوز ي ثوٍ اُای َوَ ډوَٿ ي ډیوَ، ىي سًڅوي ویوِ طجوز ډوی ٙوًى. ثوب ډَاػٮوٍ ثوٍ ية ٕوبیز                       

Worldometers.info  ،ډٞوَٳ اووَّی، ٍٕوبوٍ َوب، ٱوٌا، ډلوی٤ ُیٖوز ي ... ٍا         ډی سًاویي آډبٍ څل٪ٍ ای ػُبن اُ څلب٧ ػمٮیشی، اٹشٞوبىی

 ډٚبَيٌ ومبییي.  

 یز ډٮمًلا ثب ٍٕ ٙبهٜ ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ډی ځیَى:سٲییَ ػمٮ

  وَم ٍٙي ػمٮیز 

 ؿڂًوڂی سًُی٬ ػمٮیز ثَ كٖت ډىب٥ٸ ػٲَاٵیبیی 

  # ... ٕبهشبٍ ػمٮیز $يیْځی َبی ډوشچٴ: ٕه، ػىٔ، ىٍآډي، سلٞیلار ي 
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 2016ن ډظبڃ ٽًٍٚ ډؼبٍٕشبن سب ٕبڃ ثَهی ٽًٍَٚب اُ څلب٧ وَم ٍٙي ػمٮیز ىاٍای ٍٙي ډظجز ي ثَهی ویِ ىاٍای ٍٙي ډىٶی َٖشىي. ثٍ ٭ىًا

ٕبڃ ىؿبٍ ٍٙي ډىٶی ػمٮیز ٙيٌ سب ػبیی ٽٍ ىيڅز سٞمیڈ ځَٵز ثَای سًٚیٸ ثٍ ُاى يڅي ، ىٍ اُای آيٍىن ٵَُوي ًٕڇ ثوٍ   34ډیلاىی ثٍ ډير 

ٕوبڃ،   ٩34َٳ َمبن ډوير   یًٍي ٽمټ ډبڅی ومبیي. اُ ٥َٵی ویِ ٽًٍٚی ډبوىي ایَان ىاٍای ٍٙي ډظجز ػمٮیز ثًىٌ ي 32000هبوًاىٌ َب ډجچٰ 

 ػمٮیز آن ثٍ ثی٘ اُ ىي ثَاثَ ٍٕیيٌ إز. 

# ي ایه یٮىی ٽًٍٚ ډب اُ و٪َ ٕىی، ٽٚوًٍ ػوًاوی ثوٍ    1393ٕبڅڂی َٖشىي $ آډبٍ ٕبڃ  65سب  ٥15جٸ آډبٍَب َٶشبى ىٍٝي ػمٮیز ایَان ثیه    

، ػًاوبن ي ډیبوٖبلان ًٕى اٹشٞبىی ډىبٕجی ثٍ َمَاٌ ىاٙشٍ ثبٙي. ٙمبٍ ډی ٍيى. ثىبثَایه ثيیُی إز َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍ كًٌُ ٽًىٽبن، وًػًاوبن 

َمـىیه ډی سًان ثب سًػٍ ثٍ ػىٖیز ٱبڅت ٕبٽه ىٍ ََ ډى٦ٺٍ ػٲَاٵیبیی ي یب ٦ٕق ىٍآډيی اٽظَیز ػمٮیوز آن ډى٦ٺوٍ، ىٕوز ثوٍ سوبډیه      

، ٽبٍی ٭جض ي وبډىبٕت ثبٙي. ػمٮیز سلٞیچپَىٌ ویوِ  ډبیلشبع ډًٍى ویبُ اٵَاى ىٍ آن وًاكی ُى ٽٍ ٙبیي ىٍ ډىب٥ٺی ثب ػمٮیز ىٍآډيی ډشٶبير

ویبَُبی ډشٶبير سَی وٖجز ثٍ ػمٮیز ثب سلٞیلار دبییه يیب ثی ًٕاى ىاٍوي ٽٍ ډی سًان ثب سًػٍ ثوٍ ایوه دوبٍاډشَ، ٵَٝوز َوبی ٽٖوت ي ٽوبٍ        

 ډىبٕت ىٍ ډلڄ ٕپًوز یب ٭جًٍ ي ډَيٍ ایه اٵَاى ٍا یبٵز.

 :  ػیزغییش الگَّا ٍ کیفیر صًذگی اجسوا-3

، آډيٌاډَيٌُ ثب سًػٍ ثٍ سٲییَاسی ٽٍ وٖجز ثٍ ٕبڃ َب ي ىٍَ َبی ځٌٙشٍ ىٍ اڅڂًَب،  ٦ٕق ُويځی ي ویِ ٕبهشبٍ ىٍآډيی هبوًاىٌ َب ثًػًى        

دیويای٘  ٵَٝز َبی ػيیيی ثَای اٍائٍ هيډبر ي ٽبلاَب ديیياٍ ٙيٌ إز. دَ ٍوڀ ٙين وٺ٘ ُوبن ىٍ ػبډٮٍ، اڅڂًَبی ػيیي ٕپًوز ي اٹبډوز،  

ٽٖت ي ٽبٍَبی هبوڂی ، سًػٍ ثیٚشَ ثٍ ثُياٙز ي ٕلاډشی، سٲییَ ٕچیٺٍ ي هًإز ډَٞٳ ٽىىيځبن ، ٽمجًىَبیی ؿًن دَٽَىن ايٹبر ٵَاٱوز،  

 ٵٮبڅیز َبی سٶَیلی ي َٕځَډی ي ... َمڂی ډىؼَ ثٍ دیيای٘ ي سًٕٮٍ ٍيُ اٵِين ډٚبٱڄ هيډبسی ي سًڅیيی ُیبىی ځَىیيٌ اوي.

اٙشٲبڃ ُوبن ډىؼَ ثٍ سًٕٮٍ هيډبسی ډظڄ و٪بٵشـی ډىبُڃ، وڂُياٍی اُ ٽًىٽبن ي ٕبڅمىيان، آٙذِهبوٍ َب، ٵٖز ٵًى ، ٱٌاَبی  ثٍ ٭ىًان ډظبڃ،   

ویمٍ آډبىٌ، هٚټ ًٙیی، ا٥ًًٙیی ي... ځَىیيٌ إز. اڅڂًَبی ػيیوي ُوويځی ي آدبٍسموبن وٚویىی ثب٭وض ىٍآډويُایی ثیٚوشَ ډٚوبٱچی َمـوًن          

پبن َبی سٶَیلی ٽًىٽبن ي وًػًاوبن، و٪بٵشـی َبی ٕبهشمبوی، ډإٍٕٖ َوبی ٖٙشٚوًی ٵوَٗ ، ٕوبڅه َوبی      ٖٙشًٚی اسًډجیڄ$ٽبٍياٗ# ، ډ

ثَځِاٍی ډَإڈ ي ... ٙيٌ إز. سٲییَ ٕچیٺٍ ډَٞٳ ٽىىيځبن اډَيُی وٖجز ثٍ ځٌٙشٍ، ډًػت ٍيوٸ ځَٵشه ي دیويای٘ ثَهوی ډٚوبٱڄ ځَىیويٌ     

ٽڈ ؿَة یب ٽڈ ٙیَیه، سًػٍ ثٍ ثُياٙشی ي إشبوياٍى ثًىن ٽبلاَب ، سًػٍ ثٍ سىبٕت اوياڇ إز  ثٍ ٭ىًان ډظبڃ: ځَای٘ ثٍ سٲٌیٍ ثب هًٍاٽی َبی 

ب سًػوٍ ثوٍ   ي ٵٮبڅیز َبی ډًٍى ویبُ،  سمبیڄ ثٍ إشٶبىٌ اُ ثیٖپًیز َب ، ٙپلار َب ي وًٙبثٍ َبی ثيين ٹىي، إشٶبىٌ اُ څًاُڇ یپجبٍ ډَٞٳ ي.... ثو 

ډًٍى ىٍ ٽًٍٚ طجز ډی ًٙى ي آډوبٍ ثوبلای هوبوًاىٌ َوبی      19ىٍ ََ ٕب٭ز  1394ُِیٖشی ىٍ ٕبڃ آډبٍ ثبلای ٥لاٷ ٽٍ ډ٦بثٸ ځِاٍٗ ٕبُډبن ث

ىٍٝي هبوًاىٌ َب#، ایه ٍيوي ویِ ډی سًاوي ثٍ ٵَٝشی ثَای َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍ ُډیىٍ ډبیلشبع ُوويځی   8سټ وٶٌَ ىٍ ََُٙبی ثٍِٿ ٽًٍٚ $ كييى 

 ىن ثب ٽبٍ، ٵَٝشی ثَای سُیٍ ډچِيډبر هًى وياٍوي.ؿىیه اٵَاىی ٹَاٍ ځیَى ٽٍ ډٮمًلا ىٍ اطَ ىٍځیَ ثً

ثب سًػٍ ثٍ سٲییَار ٦ٕق ُويځی ىٍ ػبډٮٍ ي ویِ ٕبهشبٍ ىٍآډيی هبوًاىٌ َب ي ویبُ ثٍ ډًاٍىی ثَای ث٥ََٳ ومًىن ٽمجًىَبیی ؿوًن دَٽوَىن      

١ٍ ٽبلا یب هيډبر ډًٍى سٺب١ب إشٶبىٌ ومًى. اُ ومًووٍ  ايٹبر ٵَاٱز ، ٵٮبڅیز َبی سٶَیلی ي َٕځَډی ي ... ډی سًان اُ ایه ٵَٝز ثَای سًڅیي ي ٭َ

َبی اػَایی آن: ایؼبى دبٍٻ َبی َٕدًٙیيٌ ثَای ك٢ًٍ اډه هبوًاىٌ َب ، ٕبڅه َبی يٍُٙی هًٞٝی، ُډیه ؿمه ډٞىً٭ی ي ثبٙڂبٌ ثيوٖبُی، 

 ٽلآ َبی آډًُٙی ډبوىي هًٙىًیٖی، وٺبٙی، ډًٕیٺی ، ٝىبی٬ ىٕشی ي ...

 الذاهاذ دٍلر ّا:-4

ىيڅز َب ډٮمًلا ثَای اوؼبڇ ي٩بیٴ ػبٍی هًى ي سًٕٮٍ ٽًٍٚٙبن، َٕډبیٍ ځٌاٍی َبی ُیَثىبیی اوؼبڇ ډی ىَىي  ډظڄ: كمڄ ي وٺڄ، اٍسجب٥بر،    

ثٍ هيډبر ثبوپی ، ثیمٍ ي ... . ىٍ ٭َٞ كب١َ َٕډبیٍ ځٌاٍی ىيڅز َب ىٍ ُډیىٍ ی ٵىبيٍی َبی وًیه ي سَٽیت آن َب ىٍ ٭چًڇ ډوشچٴ ، ٍيوي ٍي 

 ٍٙيی ىاٙشٍ إز. ثىبثَایه سًػٍ ثٍ كًٌُ َبی ًیڄ ُډیىٍ َبی ډُمی اُ ٵَٝز ٽٖت ي ٽبٍ هًاَىي ثًى:

 ... اوَّی َبی وً و٪یَ اوَّی هًٍٙیيی، اوَّی َٖشٍ ای ي 

 ... اوَّی َبی ٕبُځبٍ ثب ډلی٤ ُیٖز و٪یَ ًٕهز َبی ٱیَ ٵٖیچی، اوَّی ثبىی، اوَّی ثَٹی ي 

 ٍُډیىٍ ٍایبوٍ، سچٶه َمَاٌ ي ... ٵىبيٍی ا٥لا٭بر ي اٍسجب٥بر ى 

 ٵیجَ وًٍی ىٍ ډوبثَار ي ایىشَوز 

 ... وبوً ىٍ كًٌُ َبی اڅجٍٖ، ًٙیىيٌ َب ي 

 ... ثبیً ىٍ ُډیىٍ ٽٚبيٍُی ي 
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 Opportunity Windowخٌجشُ فشغر  

ٍآٵَیىبووٍ ي إوشٶبىٌ ی ثوٍ ډًٹو٬ اُ دىؼوٌَ      ٱیَ اُ ډًاٍى َٙف ىاىٌ ٙيٌ ، ډىبث٬ ُیبى ىیڂَی ویِ ىٍ ډلی٤ يػًى ىاٍى ٽٍ ثب ىاٙوشه وڂوبٌ ٽب       

خٌجشُ فشغر، تاصُ ی  صهاًی اسر کِ تْشُ تشداسی هَفمی اص فشغیر دس آى  »ٵَٝز، ډی سًاوىي ډًٍى ثٌَُ ثَىاٍی ٽبٍآٵَیىبن ٹَاٍ ځیَوي. 

 « اهكاى خزیش هی تاضذ. ،دٍسُ

ٵًٞڃ ځَڇ یب ثبڅٮپٔ، ایؼبى ثبُاٍَبی ٵٞچی ډیًٌ یب څجبٓ، ٭١َوٍ  : ٭١ٍَ ي ٵَيٗ اڅجٍٖ ډ٦بثٸ ډي ٍيُ، ثبُاٍٵَيٗ يٕبیڄ هىټ ٽىىيٌ ىٍ هثال

اڅجٍٖ، څًاُڇ اڅشلَیَ، ٽیٴ ي... ډىٺ٘ ثٍ سٞبيیَ ٙوٞیز َبی ٽبٍسًوی ٍيُ ثَای ٽًىٽبن ، ثبُاٍ ډَث٣ً ثوٍ ډبیلشوبع ډوبٌ َوبی هبٝوی َمـوًن       

هًٍاٽی ىٍ ومبیٚڂبَُبی ثیه اڅمچچی، ٵَيٗ ځوڄ ىٍة ډويآٍ    ډلَڇ ، ثبُاٍ ٵَيٗ يٕبیڄ ٕٶٌَ ی َٶز ٕیه ىٍ ٹجڄ اُ ایبڇ وًٍيُ، ثبُاٍ ثًٵٍ ي

 ىٍ ٍيُ ايڃ ډَُ ي ...

، ثَهی ٵَٝشُب ىاٍای ىيٌٍ ُډبوی ٽًسبٌ ي ًٕى ٽمشَ ي ثَهی ىیڂَ ًٕىآيٍسَ ي ثب ىيٌٍ ُډوبوی ٥وًلاوی سوَ ډوی ثبٙوىي. سوَػیق       ثبلاىٍ ډظبڅُبی    

لاوی سَ ثبٙي سب ډیِان ٍیٖټ ثٌَُ ثَىاٍی اُ آن َب ثٍ كوياٹڄ ثَٕوي یٮىوی اٝو٦لاكب     ٽبٍآٵَیىبن ایه إز ٽٍ ىيٌٍ ُډبوی إشٶبىٌ اُ ٵَٝشُب ٥ً

ٙوي.   ٵَٝشُب دبیياٍ ثبٙىي  اډب ایه ویِ ثيیُی إز ٽٍ دبیياٍی ٵَٝشُب ي ثٍِٿ ثًىن اوياٌُ دىؼٌَ ٵَٝز َب، ډًػت يٍيى َٕی٬ ٍٹجب  ویِ هًاَوي 

ٵَٝز، كياٽظَ ثُوٌَ ثَىاٍی اُ آن ٵَٝز ٍا اوؼبڇ ىَي. اُ ٥َٳ ىیڂَ ، َمیٍٚ ثٖیبٍی اُ  ثىبثَایه ٽبٍآٵَیه ثبیي ثشًاوي ىٍ ثبٌُ ی ډًػًى دىؼٌَ

 ٵَٝز َب  ویِ، ثٍ هب٥َ ٵَاَڈ وجًىن ثَهی ُیَٕبهز َب، َٙای٤ ٹبوًوی، هيډبر كمبیشی ي ... اُ ىٕز ډیَيى.

ائَ ٕبلاوٍ ، سىُب اُ ډلڄ ٵوَيٗ ډلٞوًلار ډوٌَجی و٪یوَ:     ډیلاىی، ؿیىی َب ىٍ ثبُاٍ ډُٚي ثب سٺَیجب ثیٖز ډیچیًن وٶَ ُ 2015: ىٍ ٕبڃ 1هثال

 ډیچیًن ىلاٍ ىٍآډي ٽٖت ٽَىوي. 500ػبومبُ، ډَُ ي سٖجیق، ٹجچٍ ومب، ٍٽٮز ٙمبٍ، ٝچًار ٙمبٍ، ؿبىٍ ومبُ ي ... كييى 

ثوٍ   2016ٱبُ ٕبڃ ووً ډویلاىی   اٽَان ٙيٌ ثًى، َمِډبن ثب آ 2015ٽٍ ىٍ اياهَ ٕبڃ « ػىڀ ٕشبٍځبن»: ٽبلاَبی ډَسج٤ ثب ٵیچڈ ٕیىمبیی 2هثال

 اٍُٗ ىي ډیچیبٍى ىلاٍ ىٍ َٕإَ ػُبن ثٍ ٵَيٗ ٍٵز.
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 : دسته بندي کسب و کارهاپنجمفصل 

 اًَاع دسسِ تٌذی کسة ٍ کاسّا

ډًػت ٙيٌ ىٕشٍ ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅجی ٽٍ ىٍ ٵٞڄ ایيٌ َب ي ٵَٝز َبی ٽٖت ي ٽبٍ ًٽَ ځَىیي، اډَيٌُ دیيای٘ اوًا٫ ډوشچٴ ٽٖت ي ٽبٍَب،  

ثىيی َبی ډشىً٭ی ىٍ ایه كًٌُ َب ًٍٝر دٌیَى. َٝٳ و٪َ اُ سًڅیيی یب هيډبسی ي ... ثًىن ایه ٽٖت ي ٽبٍَب، یپی اُ ىٕشٍ ثىيی َبی ډُمی 

 ٍا ٽٍ اٱچت ثپبٍ ثَىٌ ډی ًٙى، ثًٍٞر ډًاٍى ٙ٘ ځبوٍ ُیَ ډی سًان ډٮَٵی ومًى:

 ٽٖت ي ٽبٍ اڅپشَيویپی 1#

 ٽٖت ي ٽبٍ هبوڂی 2#

 بٍ هبوًاىځیٽٖت ي ٽ 3#

 ٽٖت ي ٽبٍ ٍيٕشبیی 4#

 ٽٖت ي ٽبٍ ٽًؿټ/ ډش٤ًٕ  5#

 ٽٖت ي ٽبٍ ثٍِٿ 6#

 کسة ٍ کاس الكسشًٍیكی:-1

اډَيٌُ ث٦ًٍ ٽچی، ثٍ ٵَيٗ ٽبلاَب ي هيډبر ىٍ ایىشَوز، ٽٖت ي ٽبٍ اڅپشَيویپی ا٥لاٷ ډی ًٙى ٽٍ ثوب ٵَاځیوَ ٙوين إوشٶبىٌ اُ ٽوبډذیًسَ،          

ٍ  ایىشَوز ي سًٕٮٍ ػبډٮٍ هيډبسی، ایه ٽٖت ي ٽبٍَب ځٖشَٗ َٕیٮی یبٵشٍ اوي. ثی٘ اُ یټ ډیچیبٍى وٶَ ىٍ ىویب اُ ایىشَوز إشٶبىٌ ډی ٽىىوي   ٽو

اُ ٥َیٸ ية ٕبیز َب، ٵَٝز ډىبٕجی ػُز اٍائٍ ډلًٞڃ ثٍ آوبن يػًى ىاٍى. ٕبیز َب وٍ ٵٺ٤ ػُز ٵَيٗ ډلًٞلار، ثچپٍ ػُز ډٮَٵی آوُوب  

ٕب٭شٍ ي ثيين ډلييىیز ىٍ ُډبن ٕٶبٍٗ ډی ثبٙىي. ىٍ ٕبڃ َبی اهیوَ،   24ىٍ ٹبڅت وًٙشبٍ، ٭پٔ، ٵیچڈ ي ٽچیخ ثٍ ىیڂَ وٺب٣ ػُبن، ثًٍٞر 

ی ُیبىی ثَ ثٖشَ ٵىبيٍی ا٥لا٭بر ي ایىشَوز اوؼبڇ ځَىیيٌ ُیَا ٽبٍآٵَیىی ىٍ ایه كًٌُ ثٖیبٍ ٕبىٌ سَ ي ٭مچی سَ إز ي ىٍ ډٺبیٍٖ ٽبٍآٵَیىی َب

، ٽٖوت  ثب ٕبیَ كًٌُ َب ، َٕډبیٍ ځٌاٍی ٽمشَ، ایيٌ َبی ثیٚشَ ي ىٍٝي اډپبن دٌیَی ُیبىسَی ىاٍى. ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ډی سًان ثٍ آډًُٗ ډؼبُی 

ایىشَوشی ، ٵَيٙڂبٌ ایىشَوشی، ثبُاٍیبثی ایىشَوشی، ٽبٍر َبی ًَٙومىي، ىيٍٽوبٍی ي ... اٙوبٌٍ ٽوَى. ىٍ ایوه ډیوبن، يثٖوبیشُبی ُیوبىی ویوِ          ي ٽبٍ 

 سًاوٖشىي ٩َٳ ډير ٽًسبَی، ثب اٍائٍ ٥َف َبی وًآيٍاوٍ ثٍ ٍٙي ُیبىی ىٕز یبٵشٍ ي ىٍآډيَبی ثبلایی ٽٖت ٽىىي.  

ي ىٍ ثیه  سًاوي سبطیَځٌاٍ ثبٙي ٵٮبڅیشُب ډیَِیىٍ ي  ىٹز،  ٍ دیَٚي سپىًڅًّیُبی ػيیي ىٍ ٍٕ دبٍاډشَ َٕ٭زٵىبيٍی ا٥لا٭بر ثٍ ٭ىًان څج     

څٌا ٙىبهز آوُب ي إشٶبىٌ  ُیبىی َٖشىي  ىاٍای ُٕڈ ،ٵىبيٍی ا٥لا٭بر كًٌَُٙٽز َبی ٵٮبڃ ىٍ  ،َٙٽز َب ي ٕبُډبن َبی ډًٵٸ ي ثَسَ ػُبن

،  Apple  ،Amazon  ،Microsoft  ،Ebay ،Googleي. ثَهی اُ ډُڈ سَیه ایه َٙٽز َب ٭جبٍسىي اُ: ډٶیي ثبٙډی سًاوي  ٚبناُ سؼَثیبس

Facebook  ،IBM ،Alibaba ،Yahoo . ...ٍٹبثز ٕىڂیىی ثیه ٽٖت ي ٽبٍَبی ىیؼیشبڅی يػًى ىاٍى ٽٍ ََ ؿىي يٹز ډىؼَ ثٍ كٌٳ ،  ي

ٽٍ ُډبوی  NOKIAاىٱبڇ ي یب ا٭لاڇ يٍٙپٖشڂی ثَهی اُ َٙٽز َبی ٙپٖز هًٍىٌ ډی ًٙى. ػبڅت إز ثياویي َٙٽز ډٮشجَی َمـًن 

ډیچیًن  250هًى، ثٍ آډبٍ ٱیَ ٹبثڄ ثبيٍ  NOKIA1100َيٗ ډيڃ دیَٚي ثبُاٍ يٕبیڄ اڅپشَيویپی اُ ػمچٍ سچٶه َمَاٌ ثًى ي سىُب ىٍ كًٌُ ٵ

ًن ىٕشڂبٌ ٍٕیيٌ ثًى ، ىٍ اطَ وبسًاوی ٍٹبثز ثب ٕبیَ ٽٖت ي ٽبٍَبی ٍٹیت، ډؼجًٍ ثٍ ا٭لاڇ يٍٙپٖشڂی ٙي. ىٍ ډٺبثڄ ، ثَهی اُ َٙٽز َب َمـ

Apple ًَادیمبیی ٕىڂبدًٍ، اُ ی ٽٖت ي ٽبٍَبی اڅپشَيویپی ىویب ٍٕبويوي. ویِ ثب وًآيٍی َبی هلاٹبوٍ ٍٹجب ٍا ٽىبٍ ُىٌ ي هًى ٍا ثٍ ػبیڂبٌ ثبلا

ًٕىآيٍسَیه ه٣ً٦ ًَایی ىویبٕز ي یپی اُ ىلایڄ ډُڈ  ایه إز ٽٍ، ٝىيڅی ډٖبٵَان هًى ٍا ثٍ ایىشَوز ډؼُِ ومًىٌ إز. ثيیه سَسیت، 

ٚمًڃ سوٶیٴ ثچی٤ ډی ځَىوي. َمـىیه كبئِ اَمیز إز ثياویي اډپبن هَیي اڅپشَيویپی ډٖبٵَان ٍا ٵَاَڈ ډی ٽىي ي اٵَاى ویِ ثب ایه ٵَآیىي ډ

اُ ٍاٌ ٝبىٍار ډجشىی ثَ اٍسجب٥بر ي ایىشَوز ثيٕز آډي. َىييٕشبن ویِ یپی اُ  2010ىٍٝي سًڅیي وبهبڅٜ ىاهچی ٕبڃ 15ىٍ اٹشٞبى ایَڅىي، 

ثی٘ اُ دىغ  1999ًى آډيٌ،  ث٦ًٍی ٽٍ ىٍ ٕبڃ ٽًٍَٚبیی إز ٽٍ ػىج٘ ٭٪یمی ىٍ ُډیىٍ ٝبىٍار وَڇ اٵِاٍی ي ایىشَوشی ىٍ آن ثٍ يػ

 ډیچیبٍى ىلاٍ ىٍآډي  اُ ایه ٍاٌ ثيٕز آيٍىٌ إز، یٮىی اٍُٙی ډٮبىڃ ٽڄ ٝبىٍار ٱیَ وٶشی ایَان!

ي َِاٍان ٵبٍٯ اڅشلٞویڄ ٍٙوشٍ ٵىوبيٍی ا٥لا٭وبر،      ٽبٍآٵَیىی اڅپشَيویپی ىٍ ٽًٍٚ ػًان ي ډٖشٮي ایَان ثب ثی٘ اُ ىياُىٌ ډیچیًن ٽبٍثَ ایىشَوز

ىٍ ٽًٍٚ ډب يثٖبیز َوبیی    َبی ىیؼیشبڅی ي ثبڅىيځی ي وٚب٣ ىٍ ػبډٮٍ ا٥لا٭بسی ایَان ثبٙي. ډىبٕجی ثَای سٺًیز ي هچٸ وًآيٍی سًاوي ٵَٝز ډی

ٍَوبی اڅپشَيویپوی ډًٵوٸ ىویوب، ىٍ ایوه      ي ... ثب سٺچیي اُ ٽٖت ي ٽب  Digikala.com  ،Divar.ir  ،Istgah.com  ،Sheypoor.comډظڄ 

 ٭ٍَٝ دب وُبىٌ اوي.  
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 کسة ٍ کاس خاًگی:-2

ثوٍ آن ىٕوشٍ اُ ٽٖوت ي    »ثٍ سًٞیت ډؼچٔ ًٍٙای إلاډی ٍٕویي،   1389ثَ إبٓ ٹبوًن ٕبډبويَی ي كمبیز اُ ډٚبٱڄ هبوڂی ٽٍ ىٍ ٕبڃ    

ٽبٍَبیی ٽٍ س٤ًٕ ٭٢ً یب ا٭٢بی هبوًاىٌ ىٍ ٵ٢بی ډٖپًوی، ىٍ ٹبڅت یټ ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ي ثيين ډِاكمز ثوَای ياكويَبی ډٖوپًوی ډؼوبيٍ     

 « سًڅیي ډلًٞڅی ثَای اٍائٍ ثٍ ثبُاٍ ډی ځَىى، ٽٖت ي ٽبٍ هبوڂی ا٥لاٷ ډی ًٙى.ٙپڄ ځَٵشٍ ي ډىؼَ ثٍ 

َ  اُ ٽبٍَوب  ي ایوه ٽٖوت   ډی ًٙوي ي ایؼبى ډلًٖة دیَٚٵشٍ ٽًٍَٚبی اٹشٞبى كیبسی ثو٘ َبی اُ هبوڂی ٽبٍَبی ي ٽٖت  ، ایؼوبى ٙوٲڄ   و٪و

 ٽًٍٚ ََ اٹشٞبى ي اػشمب٫ ىٍ ُیبىی ىځَځًوی ي سى٫ً ي ... ډًػت ػًاوبن ثیپبٍی ٍٵ٬ ، َب ډلييىیز ٍٵ٬ ، هيډبر یب ډلًٞڃ ٭١ٍَ ىٍ وًآيٍی

ٍ  هوبوڂی  ٽبٍَبی ي ... ٽٖت ي ثبٙىي هًى ٍئیٔ هًاَىي ډی ٽٍ اٵَاىی ىاٍ، هبوٍ ُوبن ، ػًاوبن ثَای ډی ًٙوي. َمـىیه  ډىبٕوجی  ٙوَي٫  وٺ٦و

َ  َِیىٍ ٽڈ ي سَ ٕبىٌ ٽبٍ ي ٽٖت اوًا٫ ىیڂَ ثب ډٺبیٍٖ ىٍ آن اوياُی ٍاٌ ُیَا إز  آٵَیىی طَير ي ٙوٞی ٽبٍ ي ٽٖت ٍاٌ اوياُی ثَای  ډوی  سو

 اٵَاى ٕپًوز ډلڄ ي ډىبُڃ ىٍ ىاٍوي، يػًى َڈ اډَيٌُ ٽٍ ىٕشی ٝىبی٬ اُ ىاٍوي ي ثٖیبٍی ىیَیىٍ ٕبثٺٍ ایَان ىٍ هبوڂی ٽبٍَبی ي ٽٖتثبٙي. 

 اوي. ډی ٙيٌ سًڅیي

ډیچیًن ٽٖت ي ٽوبٍ هوبوڂی ٵٮبڅیوز     6ډیلاىی، كييى  1980ىٍ ٽًٍٚ آډَیپب ٽٍ دیٚشبُ ٽٖت ي ٽبٍَبی ٽًؿټ ٽبٍآٵَیىبوٍ إز، ىٍ ٕبڃ     

اډَيٌُ ىٍ ٽًٍَٚبیی ډبوىي ٕوىڂبدًٍ ، سبیچىوي ي ؿویه، إوشٶبىٌ اُ ډبٙویه       ډیچیًن ٍٕیي. 40ډیلاىی ثٍ  1990ډی ٽَى يڅی َمیه آډبٍ ىٍ ٕبڃ 

ایوَان   ىاهڄٽٍ ثٮ٢ب  ىٕشڂبَُبَٖشىي ثَای ٽٖت ي ٽبٍ ډشيايڃ ځَىیيٌ إز. اُ ومًوٍ ایه  ډشَ ډپٮت 1ٽٍ اُ و٪َ اثٮبى، كياٽظَ  آلار ٽًؿپی

ویِ ىٍ ىٕشَٓ ډی ثبٙىي، ډی سًان ثٍ ىٕشڂبٌ َبی هَىٽه دلإشیټ، ٙپلار ٕبُ ، ثٖشىی ٕبُ، ډبٕز ٕوبُ، هبډوٍ ځیوَ، ؿوبح ٕویچټ ؿىوي       

 ډى٪ًٌٍ، ؿبح سیَٚر، ثبٵىيځی هبوڂی، سًڅیي ػًٍاة، ىيهز ىٕشپ٘، سًڅیي إپبع ي اثَ، دَٽه ډبیٮبر ي ... اٙبٌٍ ٽَى.

  خاًگی: هطاغل ّای هضیر

 دٌیَ اوٮ٦بٳ ٽبٍی ٕب٭بر 

 اوياُی ٍاٌ َِیىٍ ثًىن دبییه 

 ٍیٖټ ډیِان ثًىن دبییه 

 ي یب ډبىٍان وًُاىان سًان ٽڈ ي ډٮچًڃ اٵَاى ػٖمی يیْځیُبی ثب سىبٕت 

 ٽبٍځبٌ اػبٌٍ ي ٍَه هَیي، ثٍ ډَث٣ً َبی َِیىٍ كٌٳ 

 ډير ٽًسبٌ ي ٕبىٌ آډًُُٙبی 

 َ٘هبوڂی ډلًٞڃ ٙيٌ سمبڇ ٹیمز ؿٚمڂیَ ٽب 

 ایَان ډٚبٱڄ هبوڂی ثٍ ٍٕ ٙپڄ ٵٮبڅیز ډی ٽىىي:ىٍ 

 #ٽٖت يٽبٍ ډٖشٺڄ: اٹياڇ ٙوٞی یټ ٵَى ثٍ سُیٍ ډًاى ايڅیٍ، سًڅیي، ٵَيٗ ي ٭١ٍَ ډلًٞڃ 1

#ٽٖت ي ٽبٍ ٽبٍډِىی: ىٍیبٵز ٕٶبٍٙبر ي ډًاى ايڅیٍ اُ ٽبٍٵَډبی هبٍع اُ ډلی٤ ډٖپًوی ي دٔ اُ اوؼبڇ ٽبٍ ىٍ ډىِڃ سلًیڄ ډلًٞڃ ثٍ 2

 $ ثيين ىهبڅز ىٍ ٵَيٗ#ٽبٍٵَډب 

 .#ٽٖت ي ٽبٍ سٮبيوی $یب اسلبىیٍ ای#: سبډیه ډًاى ايڅیٍ س٤ًٕ ثىڂبٌ ثبلا ىٕشی، سًڅیي ٽبلا ىٍ ډىِڃ ي ٕذٔ ػم٬ آيٍی ي ٭١ٍَ س٤ًٕ ثىڂب3ٌ

اُ ډىوِڃ ثَایٚوبن    اډَيٌُ ډٚبٱڄ هبوڂی، ثٍ ىڅیڄ سى٫ً ىٍ ٭١ٍَ ډلًٞلار ي هيډبر ي ویِ ٹبثچیز اوؼبڇ س٤ًٕ اٵوَاىی ٽوٍ اٙوشٲبڃ ىٍ هوبٍع     

ٍ ٕوز إز $و٪یَ اٵَاى ډٮچًڃ ، ډٖه ، ډبىٍان ٙیَىٌ ي ...# ٥َٵياٍان ُیبىی دیيا ٽَىٌ ي ثٖیبٍی اُ ىيڅشُب ٕٮی ډی ٽىىي آن ٍا ىٍ  ٍياع  ػبډٮو

ٍ ىَىي. ثَای ىٍیبٵز ا٥لا٭بر ٥َف  كمبیز ي ٕبډبويَی ي طجز وبڇ ىٍ ایه و٫ً ډٚوبٱڄ   ډَاػٮوٍ    www.mashaghelkhanegi.ir ٕوبیز  ثو

ىٍ ځٌٙشٍ ، ډشٺب١یبن دٔ اُ طجز وبڇ ىٍ ٕبیز ٵًٷ اڅٌٽَ ي سبییي اىاٌٍ ٽڄ سٮبين، ٽبٍ ي ٍٵبٌ اػشمب٭ی إشبن ، ډٚمًڃ ىٍیبٵوز ډؼوًُ      ومبییي.

ٙوَای٤   1396ثٍ ثبُاٍ ٽبٍ ىؿبٍ ډٚوپڄ ډوی ٙويوي، ىٍ ٕوبڃ     ډی ځَىیيوي، اډب ثٍ ىڅیڄ ایىپٍ دٔ اُ ىٍیبٵز سُٖیلار، ثٖیبٍی اُ آوبن ىٍ يٍيى 

ػيیيی ثَای ٝييٍ ډؼًُ ډٚبٱڄ هبوڂی ا٭لاڇ ځَىیي. ىٍ ایه َٙای٤ ثَ إشبوياٍىٕبُی ي سؼبٍی ٕبُی ډلًٞلار سبٽیي ٙويٌ إوز. اُ ٙوَای٤    

بیی ډشٺب١ی ثَای اػوَای ٥وَف ي اسٞوبڃ ثوٍ     ډی سًان ثٍ : ٩َٵیز اٙشٲبڃ ُایی، ډیِان سًاو 1396ٵَآیىي ػيیي ٝييٍ ډؼًُ ډٚبٱڄ هبوڂی ٕبڃ 

 ډیچیًن ٍیبڃ سٮییه ځَىیيٌ إز. 200ثبُاٍ اٙبٌٍ ومًى. ٕٺٴ سُٖیلار ویِ سب 

 

http://mashaghelkhanegi.ir/
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 کسة ٍ کاس خاًَادگی:-3

ډ٦بثٸ  .ٍا ٽٖت ي ٽبٍ هبوًاىځی ډی وبډىي ٽٖت ي ٽبٍی ٽٍ ډشٮچٸ ثٍ اٵَاى یټ هبوًاىٌ ډی ثبٙي ي س٤ًٕ اٵَاى ٵبډیڄ ي ٱیَٵبډیڄ اىاٌٍ ډی ًٙى

، ُٕڈ َٙٽز َبی هبوًاىځی اُ ٽڄ َٙٽز َبی ډًػًى ، ىٍ اٍيدب  2003 ٕبڃ ىٍ اوشٚبٍار آٽبىډی ثیه اڅمچچی سلٺیٺبر َٙٽز َبی هبوًاىځی

. َٙٽز َبی ثٍِځی ډبوىي ثًىىٍٝي  65ىٍٝي ي ىٍ آډَیپبی ډَٽِی ي ػىًثی كييى  95ىٍٝي ، ىٍ ایبلار ډشليٌ كييى  93اڅی  60كييى 

ډٚبَيٌ ډی ًٙى ٽٖت ي ٽبٍَبی  َمبوڂًوٍ ٽٍي ... ٽٍ ػِ ٝىبی٬ ډ٦َف ىویب َٖشىي اُ ایه و٫ً ډی ثبٙىي.  ، سشَادټ ی اڇ يَىپڄ، دْي، ث

 ځًوبځًن،ىيڅشمَىان ىٍ ٽًٍَٚبی ي  ثَای اٙشٲبڃ ُایی ي ٽبٍآٵَیىی ډلًٖة ډی ًٙوي ،هبوًاىځی اُ ډُمشَیه ايڅًیز َبی ٽًٍَٚبی ډوشچٴ

ىٍ ػُز ٍاٌ اوياُی ، ٍٙي ي سًٕٮٍ ٽٖت ي ٽبٍَبی هبوًاىځی ،  ه ٵَاَڈ آيٍىن سُٖیلار ي اډپبوبرٹًاویه ي ډٺٍَاسی ي٬١ ومًىٌ اوي ٽٍ ١م

ثَای اوشٺبڃ َٕډبیٍ َب ثٍ  ،اٵِای٘ َٕډبیٍ ځٌاٍی ي سًٚیٸ َٕډبیٍ ځٌاٍان. ځَىىډًاو٬ ي ډٚپلار دی٘ ٍيی ایه ځًوٍ ٽٖت يٽبٍَب ویِ كياٹڄ 

. ىٍ ایَان ویِ ثب ومًوٍ َبی ٵَاياوی اُ ایه ٽٖت ي ٽبٍَب ٽٍ وبڇ ديٍ، ایه ځًوٍ َٙٽز َب ویِ اُ ىیڂَ ثَوبډٍ َبی اٹشٞبىی ىيڅز َب ډی ثبٙيٕمز 

جبڃ ډی ٺثَاىٍان ي ... ىٍ ٭ىًان َٙٽز ًٽَ ځَىیيٌ، َٕ ي ٽبٍ ىاٙشٍ ایي. ایَاویبن ثٍ اٹش٢بی ٕىز هبوًاىٌ ىيٕشی ، اُ ایه و٫ً ٽٖت ي ٽبٍَب إش

آوـٍ ثب٭ض كٶ٨ ي ٍيوٸ ٽٖت يٽبٍ هبوًاىځی ډی ًٙى، آډًهشه ایه ډ٦چت إز ٽٍ ؿڂًوٍ ثب ٽٖبوی ٽٍ ثٍ آوُب ٭لاٹٍ ي اٍسجب٣ ٭ب٥ٶی ٽىىي  اډب 

ثٍ هًثی  ىاٍیڈ، ٵٮبڅیز ٙٲچی ٕبڅمی ىاٙشٍ ثبٙیڈ. ٙبیي ایه ٽبٍ ٕبىٌ ثٍ و٪َ ثَٕي، ؿٍ ؿیِ ثُشَ اُ ایىپٍ ٙمب ثب ٽٖبوی ٽبٍ ٽىیي ٽٍ آوُب ٍا

  .ډی ٙىبٕیي ي ثٍ آوُب ٭لاٹٍ ٹچجی ىاٍیي، اډب ىٍ ياٹ٬ ایه ٽبٍ ؿىيان َڈ ٕبىٌ ویٖز

 کسة ٍ کاس سٍسسایی:-4

ډٮشٺيوي ٍيٕشبیی،   سًٕٮٍ  َبی ٍياع ىَىيٌ ډإٕٖبر ي ٙوٞیز ي ی ٽبٍآٵَیىی َٕي ٽبٍ ىاٍى ی ٍيٕشبیی ثی٘ اُ ځٌٙشٍ ثب ديیيٌ سًٕٮٍ اډَيٌُ

ی ٽًؿټ ٍيٕشبَب، ىٍ ډٺیبٕی ٽًؿټ  ی ٍيٕشبیی ٍا سَٖی٬ ثوٚي. ایه و٫ً ٽٖت ي ٽبٍَب ثب سًػٍ ثٍ اوياٌُ َایىي سًٕٮٍٽبٍآٵَیىی ډی سًاوي ٵ

ٽبٍآٵَیىی ىٍ  َبی ٽٚبيٍُی ي ٽبٍځبَی اُ ٽبٍایی هبٝی ثَهًٍىاٍوي. وٶَ ثًىٌ ي ثب سًػٍ ثٍ ٱبڅت ثًىن ٵٮبڅیز 20اڅی 10َٖشىي ي اٱچت ثیه 

َبی ډشىً٭ی اُ  َبی ٽٚبيٍُی إز. ډظبڃ سَٽیت ياكيی اُ ډىبث٬، َڈ ىٍ ىٍين ي َڈ ىٍ هبٍع اُ ٵٮبڅیز وًاكی ٍيٕشبیی ىٍ ػٖشؼًی

َبی وٍ ؿىيان  َبیی اُ سى٫ً ثوٚی ثٍ ٵٮبڅیز ٽبٍثَىَبی ٱیَٽٚبيٍُی ډىبث٬ ډًػًى َمـًن: ځَىٙڂَی، آَىڂَی، ىٍيىځَی، ٍیٖىيځی ي ډظبڃ

َبی ډلچی يػًى ىاٍى ٽٍ َمڂی ثب  َبی ډًػًى ي سًاومىيی اٍا١ی ػىڂچی، ٕبهشمبن، ډُبٍرَبی ډىبث٬ آة،  ياثٖشٍ ثٍ ٽٚبيٍُی ىٍ ُډیىٍ

َبیی َمـًن: سُٖیلار ځَىٙڂَی، يٍُٗ ي ايٹبر ٵَاٱز، آډًُٗ ٵىی ي  ایه ډىبث٬ ىٍ ٍٙشٍ ٵٮبڅیز ٽبٍآٵَیىی ٍيٕشبیی ډشىبٕت إز. سَٽیت

َبی  َمـًن ځًٙز، ٙیَ، ٵَآيٍىٌ ای، سًڅیيار ثب اٍُٗ اٵِيىٌ ثبلا بر ډٚبيٌٍ،هيډ َبی ٝىٮشی ای، هَىٌ ٵَيٙی ي ٭ميٌ ٵَيٙی، ٵٮبڅیز كَٵٍ

  . یبثي َبی هبٍع اُ ډٍِ٭ٍ سؼچی ډی ؿًثی ي ٕبیَ ٵٮبڅیز

 : SME (Small &Medium Enterprise)کسة ٍ کاس کَچك ٍ هسَسط-5

ياكيَبی  َبی ٽًؿټ ثىڂبٌ ،إبٓ سٮَیٴ يُاٍر ٝىبی٬ ي ډٮبىنثَ ډٮیبٍَبی ډوشچٶی ثَای سٮییه اوياٌُ ثٍِځی یټ ثىڂبٌ يػًى ىاٍى. ىٍ ایَان 

ََؿىي ایه سٮبٍیٴ ، سٺٖیڈ ثىيی ٍا ٍاكز    ىاٍوي وٶَ دَٕىڄ 500سب  50ي  ثىڂبٌ َبی ډش٤ًٕ ثیه وٶَ 50ٝىٮشی ي هيډبسی َٖشىي ٽٍ ٽمشَ اُ 

ٽٍ ډؼم٫ً ي یب ډٮيوی  یټ َٙٽز ٵًلاىٕبُی ویٖشىي. ډظلاَمیٍٚ ثَای ٥جٺٍ ثىيی َٙٽشُب ٍيٗ ډىبٕجی میّ ٽ سَ ډی ٽىي، اډب ډٮیبٍَبی

وٶَ ثبٙي، ىٍ ٝىٮز ٵًلاى یټ َٙٽز ډش٤ًٕ ثٍ كٖبة ډی آیي، ىٍكبڅی ٽٍ یټ َٙٽز هيډبسی ډبوىي یټ َٙٽز ډٚبيٌٍ  500ٽبٍٽىبن آن 

ٚوٞبر ٽیٶی َٙٽشُب ویِ ډُڈ ډبڅی ثب كييى دبوٞي وٶَ دَٕىڄ، یټ َٙٽز ثٍِٿ ىٍ ُډیىٍ هًىٗ ډلًٖة ډی ًٙى. ثىبثَایه، ٽیٶیز ي ډ

ث٦ًٍ ډٮمًڃ ىٍ َٙٽشُبی هيډبسی، ډیِان ىٍآډي ي ىٍ ډٮیبٍَبی ډبڅی إز.  ، إشٶبىٌ اَُب SMEیپی ىیڂوَ اُ ډٮیبٍَب ثَای ٥جٺٍ ثىيی إز.

آډي ٍٕ ٕبڃ آهَ ث٦ًٍ َٙٽشُبی سًڅیيی، ډیِان سٮياى ٽبٍډىيان، اوياٌُ ثٍِځی ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ډٮچًڇ ډیپىي. ثَای ٽٖت ي ٽبٍَبی هيډبسی، ىٍ

 ډش٤ًٕ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ ي ثَ ایه إبٓ، اوياٌُ آن سٮییه ډی ځَىى.

 کسة ٍ کاس تضسگ:-6

وٶَ دَٕىڄ ىاٙشٍ ي اُ و٪َ اوياٌُ، ًٕى ي ٵَيٗ ویِ ډٮمًلا اٍٹبڇ ثبلایی  500اٱچت ٽبٍځبَُب ي َٙٽز َبیی ٽٍ اُ و٪َ سٮياى ٽبٍٽىبن ثیٚشَ اُ 

ي ... ػِي ٽٖت ي ٽبٍَبی ثٍِٿ سًڅیيی ي یب  ایَان هًىٍي، ٕبیذب، ثبوپُبډیيٌ ډی ًٙوي. ىٍ ایَان َٙٽز َبیی ډظڄ ىاٍوي، ٽٖت ي ٽبٍ ثٍِٿ وب

ىٍٝي ثیٚشَ  5ُایی ایه ٽٖت ي ٽبٍَب ىٍ ػُبن، اُ كييى  هيډبسی ډلًٖة ډی ًٙوي. اڅجشٍ ایه وپشٍ كبئِ اَمیز إز ٽٍ ثياویي ُٕڈ اٙشٲبڃ

 ویٖز.
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 مديريت کسب و کار راه اندازي و فصل ششم :

 

 چیسر؟یا کسة ٍ کاس ًَخا  Startupاسساسذ آج 

إشبٍر آح َب ایيٌ َبیی ٍیٖټ . ٍا ثَدب ومبیيٽٍ ىٍ ٽمشَ اُ یټ ىٍَ سًاوٖشٍ ىٍ ىویبی ٽبٍآٵَیىی، اوٺلاة ثٍِځی ی إز ٍيیپَىإشبٍر آح     

 ز. ویِ ىٍ كي ٵَٟ إ بنَٖشىي ٽٍ ډيڃ ٽٖت ي ٽبٍٙبن ډٚوٜ ویٖز ي ثبُاٍ َيٵٚ یدٌیَ

  :ډًػًى إز اسساسذ آج سٮبٍیٴ ُیبىی ٍاػ٬ ثٍ

كچی ووًیه ٍا ثوَای یوټ ډٖوبڅٍ      إشبٍر آح یټ ٽمذبوی وًدب إز ٽٍ ٍاٌ: » (Warby Parker) ډًٕٔ ٽمذبوی ياٍثی دبٍٽَ «ویڄ ثچًډىشبڃ» -

 «. ىٙيٌ يػًى وياٍٽىي  ىٍ كبڅی ٽٍ س٢میىی ثَای ډًٵٺیز ٽمذبوی اُ ٥َیٸ ٍاٌ كڄ اٍائٍ  اٍائٍ ډی

 «    ای اُ ٽبٍَب ثٍ ډى٪ًٍ یټ كَٽز ػيیي ي یټ َٙٽز یب ٽٖت ي ٽبٍ وًدب ٭مڄ یب ډؼمً٭ٍ» : يثٖشَياٌّ وبډٍ  -

َبی وًدوب دؤ اُ    ٕبڃ إز ي ایه ٽمذبوی 3آح َب سٺَیجب  سًان ځٶز ٽٍ ثًٍٞر ډیبوڂیه ٭مَ إشبٍر َب ډی آح ثب ثٍَٕی سًڅي ي ٵٮبڅیز إشبٍر   

َبی اهیَ، ىٍ ٵََىڀ ٭بډیبوٍ، ډٶًُڇ إشبٍر آح ثب ٝىٮز ٵىبيٍی ىٍ َڈ سىیيٌ ٙيٌ  ىٍ ٕبڃ .ًٙوي یڂَ یټ إشبٍر آح ٙىبهشٍ ومیى ،ٍٕ ٕبڃ

َبیی ویِ يػوًى   َٙٽزَبی ډشٮيىی َٖشیڈ. كشی  ىٍ ٽًٍٚډبن ویِ ایه ٍيَُب ٙبَي ٩ًٍُ إشبٍر آح. ځٌَ هًٍىٌ إز آن َب ثب َڈَبی  ي ٍیٍٚ

سوًان   آیىي. ثب یټ ځٚز ي ځٌاٍ ٕبىٌ ىٍ ایىشَوز ډوی   ٽٖت ي ٽبٍ ثَډی آنډٺجًڃ ثًىن ٥َف إشبٍر آح ، ىٍٝيى كمبیز اُ  ىاٍوي ٽٍ ىٍ ًٍٝر

 َبی ىاهچی ٍا ډٚبَيٌ ٽَى.   َبی ډًٵٸ إشبٍر آح ومًوٍ

دی٘ اُ ىاٙشه ایيٌ ي اثِاٍ، ویبُډىي هًىثبيٍی إز. ىٍ ًٍٝسی ٽٍ ٙمب  ،اوياُی یټ إشبٍر آح ی یټ ایيٌ ي ٍاٌ سًٕٮٍثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙیي ٽٍ    

اوياُی ٽَىٌ ي ثٍ ٭ىًان یټ ٽبٍآٵَیه ٙىبهشٍ ًٙیي. ٽٚوًٍډبن ایوَان    سًاویي ثب ٕىؼ٘ سمبڇ ػًاوت، إشبٍر آح هًى ٍا ٍاٌ ای ىاٍیي، ډی ویِ ایيٌ

 .َبی ډوشچٴ إز َٕيیٔی  اوياُی ي اٍائٍ َب ډپبن ثپَی ثَای ٍاٌ ىٍ ثٖیبٍی اُ ُډیىٍ

 تا سایش سشهایِ گزاسی ّااسساسذ آج  زفاٍذ

ٍٹیوت   ډٮموًلا إشبٍر آح َوب   إز ٽٍ ثٍ ىڅیڄ َمیه هلاٹیز. ډٮمًلا ډجىبی َٙي٫ ٽبٍ إشبٍر آح َب یټ ایيٌ هلاٹبوٍ ي وًآيٍاوٍ ډی ثبٙي   

ایويٌ َوبی إوشبٍسبدی هوًة، یوټ      . بن ي اػَای ٽڈ وٺوٜ آن ثبٙوي  ایيٌ ٙ ډٮَٵیثیٚشَ اُ ٍٹبثز ٽَىن، ثبیي سمَٽِ اٝچی ٙبن ثَ ٍيی  ي وياٍوي

ډُڈ سَ اُ هلاٹبوٍ ثًىن یټ ایيٌ إوشبٍر  ومبیىي. ٕٮی ډی ٽىىي سب یپی اُ ډٚپلار ٍيُډٌَ ی ډَىڇ ٍا كڄ إز ٽٍ ي ي ایه ويیْځی ډٚشَٻ ىاٍ

 !آدی، ثٍ ىٍى ثوًٍ ثًىن آن ثَای ډَىڇ إز

ثووب٥َ  ثىوبثَایه   .آن َب، ثٖیبٍ ٍیٖوپی ډوی ٙوًى    ٍيیإشبٍر آح ي ٭يڇ ًٕىىَی ډىبٕت، ځبَی َٕډبیٍ ځٌاٍی ٽَىن یټ ثوب٥َ وًدب ثًىن   

 هیذیشیر ، ثُشَ إز َٙٽز َبی َٕډبیٍ ځٌاٍی، ٭لايٌ ثَ ایويٌ، سمَٽوِ يیوٌْ ای ثوَ     یٍیٖټ ي اكشمبڃ ثبلای ٙپٖز َٙٽز َبی إشبٍر آد

١وَة اڅمظچوی    !ٙپٖز ، ٽڄ َٙٽز اُ ثویه ثوَيى  ىٍ ًٍٝر ډًاػٍ ٙين ثب ٽٍ  ٽَىا َٕډبیٍ ځٌاٍی ثًىػٍ ای ٍوجبیي   .ٵٮبڅیز َب ىاٙشٍ ثبٙىي

ىاٙشٍ ثبٙویي،   ىیڂَ ویِ ثٍ ٥ًٍ ډًاُی یټ ٍيٗ ىٍآډي ُاییثىبثَایه ثبیي « َمٍ سوڈ ډَٯ َب ٍا ثب َڈ ىٍ یټ ٕجي وڂٌاٍیي.» َٖز ٽٍ ډی ځًیي: 

   .ٍ ٍاَشبن اىاډٍ ىَیيث ٹبىٍ ثبٙیيسب اځَ َٙٽز وًدبی ٙمب ٙپٖز هًٍى، 

ٵیٖوجًٻ ٍا   «ډبٍٻ ُاځَثَٻ»ىٍ ډبٌ َب ي ٕبڃ َبی ايڅ٘ إز.  Facebookایيٌ یپی اُ ډظبڃ َبیی ٽٍ ډی سًان ثَای ىویبی إشبٍسبح َب ُى،    

اُ هًاثڂبٌ ىاوٚڂبَ٘ $َبٍياٍى# َٙي٫ ٽَى. ایه ية ٕبیز، ىٍ اثشيا س٤ًٕ ىاوٚؼًیبن َمپلإی اٗ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵز ي ٕذٔ ىاوٚوؼًیبن  

         ٌ  ىاوٚڂبٌ َبی ىیڂَ ثٍ آن دیًٕشىي. ىٍ كبڅی ٽٍ سىُب یټ ية ٕبیز ثًى، ٍيُ ثٍ ٍيُ ثوٍ ٽوبٍثَاو٘ ا١وبٵٍ ډوی ٙوي. ډوبٍٻ ُاٽَثوَٿ ثوٍ َموَا

َبی اثشيایی ٵیٖجًٻ، ياٹٮب ومی ىاوٖشىي ٽٍ ډی هًاَىي ؿپبٍ ٽىىي ي َٕوًٙز ایه ٽبٍٙبن ثٍ ٽؼب هًاَي ٽٚویي.   َمپبٍاو٘ ىٍ ډبٌ َب ي ٕبڃ

 2004ډيڃ ىٍآډيُایی وياٙشىي ي ومی ىاوٖشىي ؿڂًوٍ ثبیي اُ ية ٕبیشی ثب ایه َمٍ ٽبٍثَ دًڃ ىٍ ثیبيٍووي. سوب ایىپوٍ ىٍ ٕوبڃ     اٝلا آوُب ىٍ اثشيا 

وٺڄ ډپبن ٽَى سب سموبڇ يٹوز ي اووَّی اٗ ٍا ثوَ ٍيی سًٕوٮٍ ٵیٖوجًٻ        « نًٕیچیپ»ىٌٍ ُاٽَثَٿ ىاوٚڂبٌ ٍا ٍَب ٽَى ي ثٍ َمَاٌ ىيٕشبو٘ ثٍ 

ىٍ ًٍٝر ٭لاٹمىيی ډی سًاویوي   .ايڅیه ؿیِی ٽٍ ثٍ ًَىٚبن ٍٕیي سجچیٲبر آولایه ثًى يثڂٌاٍى. آن َب ثٍ ٙير ثٍ ىوجبڃ ډيڃ ىٍآډيُایی ثًىوي 

 ٥َیٸ ػٖشؼً ىٍ ایىشَوز ډ٦بڅت ثیٚشَی ىٍ ایه ثبٌٍ ډ٦بڅٮٍ ومبییي.اُ 
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 اسساسذ آج ّا چگًَِ اسصش گزاسی هی ضًَذ؟

سوب ىٕوششبن    يومبییو ثٍ وً٭ی إشبٍر آح ډيو٪َسبن ٍا اٍُٗ ځٌاٍی ُیَ ډَكچٍ  ؿُبٍ ثب، ٕٮی ٽىیي  إشبٍر آح ٹجڄ اُ َٕډبیٍ ځٌاٍی ىٍ یټ   

 :ثَای سٞمیڈ ځیَی ثبُسَ ثبٙي

ٽوٍ ثوَای آُډبیٚوبر، سًڅیوي، سلٺیٺوبر      ډوبٍػی ایه و٫ً َٙٽز َب ٍا ډی سًان اُ ٥َیٸ سومیه  ايڅیٍَِیىٍ   :تشسسی ّضیٌِ ّای اٍلیِ .1

  ى.كيٓ ُ ډی دٌیَىثبُاٍیبثی ي یب ػٌة ویَي َبی لاُڇ، اوؼبڇ 

ََؿىي ځبَی ډمپه إوز   .َٙٽز ؿٍ ٽٖبوی َٖشىي ٍٹجبیثَای ځٖشَٗ ي دیَٚٵز ؿىیه َٙٽز َبیی، ىٹز ٽىیي ٽٍ   :ضٌاخر سلثا .2

ي ځوبَی ٍٹیوت آن َوب     اډپوبن ىاٍى اډب ىٍ ََ ًٍٝر ىاٙشه ٍٹیت، كشی ثَای إشبٍر آح َوب  ، ٽیٶیز ٽبٍ، ثب٭ض هبٛ ثًىن َٙٽز ًٙى

ي $ثَای ډظبڃ ډبی٬ سمیِٽىىيٌ، ثوبًٍٙی ي إٍبڃ و٪بٵز ؿی، ََ ٍٕ ثب٭ض ٍٵو٬  ٽٖی ٕز ٽٍ َمبن ویبُ ٍا ثب ډلًٞڅی ىیڂَ دبٕن ډی ىَ

 .#هبوٍ ډی ًٙوي ي اٍائٍ ىَىيځبن ایه ډلًٞلار ٍا ثٍ ٍٹبثز ډی اوياُى "سمیِی"ویبُ 

ویبُډىوي   ایه ډ٫ً١ً ثٍ ٙوير  ًٙى ي ثٍَٕی ډی ،َٙٽز إشبٍر آحآن ثبُځٚز ډبڅی َٕډبیٍ َمًاٌٍ ثب آیىيٌ ډبڅی   :آیٌذُ اسساسذ آج .3

 ي.ثبُاٍیبثی ډی ثبٙ ٹيٍرىیي اٹشٞبىی ٹًی ي 

 هفَْم کسة ٍ کاس

 ٭جبٍسىي اُ:ډٚشَٻ آوُب يیْځیُبی ىٍ ٵٞڄ ٹجڄ سٮبٍیٴ ډوشچٶی ىٍثبٌٍ ٽٖت ي ٽبٍَب ًٽَ ٙي ٽٍ 

 . ٵَيٗ یب اوشٺبڃ ٽبلاَب ي هيډبر ثَای ٽٖت ا1ٍُٗ

 . ډٮبډچٍ ی ٽبلاَب ي هيډبر2

 . سپَاٍډٮبډلار3

 ًٕى $ډُمشَیه ي ٹيٍسمىيسَیه ډلَٻ اىاٌٍ ی اډًٍ ٽٖت ي ٽبٍ#. اوڂیٌِ ی 4

َمًاٌٍ ٽٖت ي ٽبٍ سًأڇ ثوب ٍیٖوټ   . ٵٮبڅیز سًاڇ ثب ٍیٖټ، َمیٍٚ ثَ آیىيٌ ډشمَٽِ إز ي ٭يڇ ا٥میىبن ، يیْځی آیىيٌ إز. ثٍ َمیه ىڅیڄ، 5

 إز.

 ضیَُ ّای ساُ اًذاصی کسة ٍ کاس:

 :ٽبٍ هًى ٍا َٙي٫ ٽىىي ٽٍ ََ یټ اُ ٍيٗ َب ىاٍای ډِایب ي ډٮبیت ډوشچٶی إز ٽبٍآٵَیىبن اُ ٍٕ ٥َیٸ ډی سًاوىي ٽٖت ي

 هَیي ٽٖت ي ٽبٍ ډًػًى .1

 دٌیَٗ ومبیىيځی $ ٵَاوٚیِ# .2

 َٙي٫ ٽٖت ي ٽبٍ اُ ٝٶَ .3

 خشیذ کسة ٍ کاس هَجَد:-1

           ٗ ، سموبڇ   ځبَی سجچیٲبسی ډٚبَيٌ ډی ٽىیڈ ٽٍ هجَ اُ ثبُځٚبیی یب اٵششبف ډؼيى یټ ٽٖوت ي ٽوبٍ ثوب ډويیَیز ػيیوي ډوی ىَوي. ىٍ ایوه ٍي

  ٭جبٍسىي اُ: ٕیبٕز َب ي ډيیَیز اُیه دٔ ثٍ ٭ُيٌ َٙٽز هَیياٍ هًاَي ثًى. ډُڈ سَیه ډِایبی ایه ٍيٗ

 اُ ٍیٖټ ٽمشَی ثَهًٍىاٍ إز.وٖجز ثٍ ٽٖت ي ٽبٍی ٽٍ ثبیي اُ ٝٶَ َٙي٫ ًٙى ، 

 .ثٍ سلاٗ ډَاكڄ دی٘ اُ ٍاٌ اوياُی ٽٖت ي ٽبٍ ، ویبُی وياٍى 

 اډب ایه ٍيٗ ډٮبیجی ویِ ىاٍى ٽٍ اُ ػمچٍ:

o ډمپه إز ډًٵٺیز ٽٖت ي ٽبٍ، ياثٖشڂی ُیبىی ثٍ ډبڅټ ي ٙوٞیز اي ىاٙشٍ ثبٙي 

o  ٍٕیيٌ ثبٙيډمپه إز ثبُاٍ ډلًٞلار ي هيډبر ٽٖت ي ٽبٍ، ثٍ كي اٙجب٫ 

 

 

http://modir.tv/startup/
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 خزیشش ًوایٌذگی ) فشاًطیض(:-2

     ٍ  ىٍ ایه و٫ً ٽٖت ي ٽبٍ، ٽبٍآٵَیه ثب یټ َٙٽز ډٮشجَ$ اډشیبُ ىَىيٌ# سًاٵٸ ډی ٽىي ٽٍ ډلًٞلار یب هيډبر اي ٍا ثٍ ٵَيٗ ثَٕبوي. اُ ػمچو

اى ٱٌایی $ٽبڅٍ، ډَُاڇ، دڂبٌ، َبیويا ي ...# ي  ومبیىيځی َبی ٵَيٗ ي هيډبر دٔ اُ ٵَيٗ ډلًٞلار ًٝسی ي سًٞیَی $ٕبډًٖوڀ، اڃ ػی، ...#، ډً

یب هًىٍي $ومبیىيځی َبی ٵَيٗ ډلًٞلار ایَان هًىٍي، ٕبیذب  ي ... # ومًوٍ َبیی َٖشىي ٽوٍ ىٍ ا٥وَاٳ ډوب ډوی سوًان ډٚوبَيٌ وموًى. ٭١َوٍ         

يٌ َٙٽز ا٭٦ب ٽىىويٌ ومبیىويځی إوز.    ډلًٞلار ایه َٙٽز َب ثبیي ىٹیٺب ثب َمبن يیْځی َب ي َمبن آٍڇ ي وٚبن ثبٙي ي ٕیبٕز ځٌاٍی ثَ ٭ُ

َيی اُ ٭بډڄ ٵَيٗ یب َمبن ٽبٍآٵَیه ویِ ثبیي اٹياډبسی اُ ػمچٍ: َٕډبیٍ ځٌاٍی ثَای اوؼبڇ ٭مچیبر، هَیياٍی سؼُیِار ي اډپبوبر إوشبوياٍى، دیو  

 يٍى.ٍيیٍ َبی ٭مچیبسی َٙٽز اډشیبُ ىَىيٌ، دَىاهز ىٍٝيی اُ ىٍآډي ثٍ اډشیبُ ىَىيٌ ي ... ٍا ثٍ ٭مڄ آ

 ضشٍع کسة ٍ کاس اص غفش:-3

ٕبهشبٍَبی ٹبوًوی ثَای َٙي٫ ؿىیه ٽٖت ي ٽبٍَبیی يػًى ىاٍى ٽٍ ىٍ اوشوبة ََ یټ اُ ٕبهشبٍَب، ٭ًاډچی ډظڄ ٹوًاویه ډبڅیوبسی، ي١وٮیز        

ډٖئًڅیز ٽبٍآٵَیه، ىٕشَٕی ثٍ َٕډبیٍ ي ... سبطیَځٌاٍ ډی ثبٙىي. ََ یټ اُ ډًاٍى ٍٕ ځبوٍ ٕبهشبٍ ٹوبوًوی ٽٖوت ي ٽوبٍ ٍا ډوشٞوَا ٙوَف ډوی       

 ىَیڈ:

 هالكیر اًفشادی: -1-3

ٽٖت ي ٽبٍی إز ٽٍ یټ ٙوٜ آن ٍا ٍاٌ اوياُی ي اىاٌٍ ډی ٽىي ي ډبڅټ ډٖئًڅیز وبډلييى ىاٍى. اُ ډِایبی ایه ٍيٗ: ًٕى ٽبډلا اوٶَاىی،      

څیوبر ثوَ ىٍآډوي    $ ډب سٞمیڈ ځیَی ي ٽىشَڃ َبی ٙوٞی، اوٮ٦بٳ، آُاىی وٖجی ىٍ ډٺبثڄ ٽىشَڃ َبی ىيڅشی، وياٙشه ډبڅیوبر ٙوَٽز ثبٍُځوبوی   

ٙوٞی ډلًٖة ډی ًٙى# ي اُ ډٮبیت ایه ٍيٗ : ډٖئًڅیز وبډلييى ډبڅټ، اكشمبڃ سٮ٦یچی ثٍ ٭چز ثیمبٍی یب ډَٿ ډبڅټ، ىٕشَٕی ٽمشوَ ثوٍ   

 َٕډبیٍ ثٍ ىڅیڄ اوٶَاىی ثًىن ي ... ډی ثبٙي.

 ضشاکر: -2-3

ُډبوی ٽٍ ىي یب ؿىي وٶَ ثٍ ٭ىًان َٙیټ ىٍ ًٕى ٽٖت ي ٽبٍ ثب یپيیڂَ َمپبٍی ډی ٽىىي، َٙاٽز وبډیيٌ ډی ًٙى. ََ یوټ اُ آووبن ١ومه         

ي اډ٢ب ٹَاٍىاى، ثب ځٌاٙشه دًڃ، اډًاڃ، ویَيی ٽبٍ ي ډُبٍر َب، ُٕمی ىٍ ًٕى یب ُیبن هًاَىي ىاٙز. وپشٍ ډُڈ آن إوز ٽوٍ یپوی اُ ٙوَٽب ثبیو     

یز وبډلييى ٽٖت ي ٽبٍ ي ثيَی َب ٍا ثذٌیَى. ىٍ ایه ٍيٗ ویِ ٙوٞیز كٺیٺی اٵَاى ډ٦َف إز ي ډبڅیبر َب ثَ ىٍآډي ٙوٞی ډلًٖة ډٖئًڅ

 ٙيٌ ي ىهبڅز ىيڅز ىٍ آن ٽڈ هًاَي ثًى.

 ضشکر: -3-3

شىي ډىٶوټ ډوی ثبٙوي. ثوَای سبٕویٔ      َٙٽز سٚپیلار ٹبوًوی إز ٽٍ اُ ٥َیٸ ٹًاویه ىيڅشی ایؼبى ډی ًٙى ي اُ اٵَاىی ٽٍ ډبڅټ آن َٖ      

 طجز ٽَى.َٙٽز، ثبیي ايلا ىٍ ډًٍى ُٕڈ َٕډبیٍ ای اٵَاى سًاٵٸ ومًى ي طبویب إبٕىبډٍ ای ٍا ثٍ سبییي وُبىَبی ىيڅشی ډَث٥ًٍ ٍٕبويٌ ي َٙٽز ٍا 

 

 هذیشیر یك کسة ٍ کاس:

بَىڂی، ٍَجَی ي ٽىشَڃ ، و٪بٍر ي اٍُیبثی ، سٞومیڈ ځیوَی ،   ډيیَیز اُ ىیي ٽبٍٽَىی ٙبډڄ ي٩بیٶی َمـًن ثَوبډٍ ٍیِی، ٕبُډبن ىَی ، َم   

ًان اٍسجب٥بر ، وًآيٍی ي اوڂیِٗ ډی ځَىى . ثَای ىاو٘ ډيیَیز سب ٽىًن سٮبٍیٴ ُیبىی س٤ًٕ اويیٚمىيان ایه كًٌُ اٍائٍ ځَىیيٌ إز ٽٍ ثٍ ٭ى

 ومًوٍ ىٍ ًیڄ ثٍ ثَهی اُ آوُب اٙبٌٍ ٙيٌ إز .

  ًٌډى٪ڈ اوؼبڇ ٽبٍَب.ډيیَیز ٭جبٍر إز اُ ٙی 

  .ډيیَیز َىَ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍ ثب ٽمټ ىیڂَان ثَای ویڄ ثٍ اَياٳ إز 

 ډيیَیز ثپبٍځیَی ډًطَ ي ٽبٍآډي ډىبث٬ اوٖبوی ي ډبىی إز 

     ثوٍ  ډيیَیز، ٭چڈ ي َىَ ثٍ ٽبٍځیَی اًٝڃ ثَوبډٍ ٍیِی، ٕبُډبويَی، اٍسجب٥بر، َيایز ي ٽىشَڃ اډپبوبر ي ٵٮبڅیز َبی اٵوَاى ثوَای ٍٕویين

 َيٳ َبی هبٛ ډًٍٕٖ إز.

          ٵَآیىي ډيیَیز ٭جبٍر إز اُ ثَوبډٍ ٍیِی، ٕبُډبويَی، ٍَجَی ي ا٭مبڃ ٽىشَڃ ثوَ سولاٗ َوب ي ٽبٍَوبی ا٭٢وبی ٕوبُډبن ي ویوِ ىٍ ډوًٍى

 إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ٕبُډبوی ثَای ىٕشیبثی ثٍ َيٳ َبی ا٭لاڇ ٙيٌ ٕبُډبن.
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، ډيیَ ٽٖی إز ٽٍ ډٖئًڅیز ٭مچپَى یوټ یوب ؿىوي وٶوَ ٍا ىٍ ٕوبُډبن ثوَ ٭ُويٌ ىاٍى.        ىٍ دبٕن ثٍ ایه ٕإاڃ ٽٍ ډيیَ ٽیٖز؟ ډی سًان ځٶز

شٺبى ډيیَان ثب ډؼمً٭ٍ ی ډشىً٭ی اُ ٭ىبيیه، ثٍ ډىِڅٍ َٕدَٕز، ٍَجَ ځَيٌ، ٍییٔ ثو٘، ډيیَ ٕبُډبن ي ډبوىي آن، اوؼبڇ ي٩یٶٍ ډی ٽىىي. ثٍ ا٭

ی وُبىَبی اػشمب٭ی، ایوه   ی ٦ًٕف ي َمٍ ی اٝچی ډيیَان ىٍ َمٍ آن إز. ي٩یٶٍثو٘ ََ ٕبُډبن، ډيیَیز  ، ٭٢ً اٝچی ي كیبر«دیشَ ىٍاٽَ»

إز ٽٍ ډلی٦ی ٍا ٥َاكی، ایؼبى ي وڂُياٍی ٽىىي ٽٍ ا٭٢بی ٕبُډبن ثشًاوىي ثب ٵٮبڅیز ي َمپبٍی ځَيَی ىٍ آن، ثٍ اَياٳ ډٮویه هوًى ىٕوز    

 یبثىي.  

ډإطَ ي ٽبٍآډي ډىبث٬ ډبىی ي اوٖبوی ىٍ ډجىبی یټ و٪بڇ اٍُٙی دٌیَٵشٍ ٙيٌ ٽوٍ اُ  ډيیَیز ٭جبٍر إز اُ ٵَآیىي ثٍ ٽبٍځیَی »  :ىٍ ډؼم٫ً     

 «یبثی ثٍ اَياٳ سٮییه ٙيٌ، ًٍٝر ډی ځیَى. ٥َیٸ ثَوبډٍ ٍیِی، ٕبُډبويَی، ډيیَیز ډىبث٬ اوٖبوی، َيایز ي ٽىشَڃ ٭مچیبر ثَای ىٕز

 

 اغَل اساسی هذیشیر دس کسة ٍ کاس :

 تشًاهِ سیضی -1

َبی ثیَيوی َٖشىي، ثَوبډٍ ٍیوِی، ډُمشوَیه ي    ٽٍ ىٍ ػٖشؼًی كمبیز ډيیَاویٵَایىيی ثَای ٍٕیين ثٍ اَياٳ إز. ثَای « ثَوبډٍ ٍیِی»      

 دىُوبن  ٵَٝشُبیوٺ٘ ډُمی ىٍ ٽمټ ثٍ ػچًځیَی اُ اٙشجبَبر یب سٚویٜ ز ٽَىن ٹبىٍ إثَوبډٍ ٍیِی  .ډی ثبٙيسَیه ٕىي ثَای ٍٙي  ٽچیيی

ىٍ . ثَوبډٍ ٍیِی دچی إز ثیه ػبیی ٽٍ َٖشیڈ ي ػبیی ٽٍ ډی هًاَیڈ ثَيیڈىٍ ياٹ٬ . ومبیيٽمټ ویِ  آیىيٌ دی٘ ثیىیسب كييىی ثٍ  ي ٽىي ایٶب

َوب ي  ، ډٖوشچِڇ آځوبَی اُ ٵَٝوز    ٽوَىن  ٕبُډبن َبی دیـیيٌ اډَيُی، ثيين ثَوبډٍ ٍیِی َبی ىٹیٸ، اډپبن اىاډٍ كیبر ویٖز ي ثَوبډوٍ ٍیوِی  

ثوٍ   یوب ٽًسوبٌ ډوير ثبٙوي.    ي ډی سًاوي ثچىي ډير، ډیبن ډوير   ثَوبډٍثٖشٍ ثٍ ٵٮبڅیشُب، ََ . سُيیيَبی آسی ي دی٘ ثیىی ٙیًٌ ډًاػٍُ ثب آوُب إز

 . دَىاهشٍ ډی ًٙى «؟ؿٍ ٽٖی؟ ٽؼب؟ ٽیِ؟ ؿٍ ؿیِی؟ ؿَا؟ ؿڂًوٍ » ډٍ ٍیِی، ثٍیىي ثَوبآىٍ ٵَ ٕبىٌ سَ٭جبٍر 

 ساصهاًذّی -2

ٵَآیىيی إز ٽٍ ٥ی آن، ثب سٺٖیڈ ٽبٍ ثیه اٵَاى ي ځَيٌ َبی ٽبٍی ي ایؼبى َمبَىڂی ډیبن آوُب، ثَای ٽٖت اَياٳ سلاٗ ډوی  « ٕبُډبويَی»   

څیز َبی ٽٖت ي ٽبٍ ثٍ ځًوٍ ای إز ٽٍ ایه ٵٮبڅیز َب ثوٍ ٥وًٍ و٪وبڇ یبٵشوٍ ثوٍ اَوياٳ       ًٙى. ثٍ ٭جبٍر ىیڂَ، ٕبُډبويَی ثٍ ډٮىی ؿیى٘ ٵٮب

 ٽٖت ي ٽبٍ ٽمټ ٽىىي. ٵَآیىي ٕبُډبويَی ډٚشمڄ ثَ ٍٕ ډَكچٍ ی ًیڄ إز: 

 ٥َاكی ي سٮَیٴ ٽبٍَب ي ٵٮبڅیز َبی ١َيٍی  .1

 ىٕشٍ ثىيی ٵٮبڅیز َب ثَكٖت ډٚبٱڄ ي دٖز َبی ٕبُډبوی سٮَیٴ ٙيٌ .2

 ٍاث٦ٍ ډیبن ډٚبٱڄ ي دٖز َبی ٕبُډبوی، ثَای ٽٖت اَياٳ ډٚشَٻثَٹَاٍی  .3

 ّواٌّگی )هذیشیر هٌاتغ اًساًی ( -3

ٵَایىيی إز ٽٍ اُ ٥َیٸ آن ٵٮبڅیز ځَيٌ َبی ٽبٍی یټ ٕبُډبن َمًٖ ٙيٌ سب اَياٳ ٽچی ثٍ ولًی ډ٦چًة سوبډیه ٙوًوي. ىٍ   « َمبَىڂی»   

ُويځی ډی ٽىىي ٽٍ ثَای سلٺٸ اَياٳ هًى ویبُډىي ثَٹَاٍی اٍسجب٣ ثب یپيیڂَوي سوب ثشًاوىوي ثوب     ػبډٮٍ ي ٕبُډبن َب سٮياى ثی ٙمبٍی اُ اوٖبن َب

ثیه  اوؼبڇ ثَهی ٽبٍَب ثٍ وشبیغ ډ٦چًة ي ډًٍى اوش٪بٍٙبن ثَٕىي. ایه اډَ سىُب ثب َمبَىڂی سلٺٸ هًاَي یبٵز ي ي٩یٶٍ یټ ډيیَ ایؼبى َمبَىڂی

ق ػبډٮٍ ثب سلًلار ډلی٦ی إز. ثَهی اُ ٝبكت و٪َان ثَ ایه ثبيٍوي ٽٍ اځَ اٵوَاى ډىبٕوت إوشوياڇ    اٵَاى ، ياكيَب ، ډٮبيوز َب ي اٍسجب٣ ٝلی

   ًٙوي ي ىٍ ػبی ډىبٕت ثٍ ٽبٍ ځمبٍىٌ ًٙوي، َمٍ ؿیِ ثٍ هًثی دی٘ هًاَي ٍٵز. ډَاكڄ ٭ميٌ ی ٵَآیىي ډيیَیز ډىبث٬ اوٖبوی ٭جبٍر اوي اُ :

  ػٌة ویَيی ٽبٍ سًاومىي 

 ًاومىي دَيٍٗ ویَيی ٽبٍ س 

  وڂُياٍی ویَيی ٽبٍ سًاومىي 

 ّذایر ٍ سّثشی  :  -4

٭جبٍر إز اُ ٭ًاډڄ سبطیَ ځٌاٍی ٽٍ ثَ ٍيی ډیڄ ي ٭لاٹٍ ثَای ٍٕیين ثٍ َيٳ یب اَياٳ ٵَى ، ځوَيٌ یوب ٕوبُډبن ٙوپڄ     « َيایز ي ٍَجَی»    

ډیڂیَى . ىٍ ياٹ٬ َيایز ي ٍَجَی، سًاوبیی سَٱیت ىیڂَان ثٍ سلاٗ ي ٽًٙ٘ ډٚشبٹبوٍ ػُز ٍٕیين ثٍ اَياٳ سٮییه ٙيٌ ثوٍ ٝوًٍر ډٚوشَٻ     

بن إز. ٥ی ایه ډَكچٍ، ډيیَان، ؿٚڈ اوياُی ٍيٙه اُ آیىيٌ ی ٕبُډبن ثٍ ډى٪ًٍ دیَيی ا٭٢ب ي ٽبٍٽىبن هًى سَٕیڈ ډی ٽىىوي سوب   ٵَى ي ٕبُډ

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B1%D8%B5%D8%AA&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%DB%8C%D8%B4_%D8%A8%DB%8C%D9%86%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87
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، اٳ، ىٍ و٪َ ثڂیَووي. ىٍ ایوه ٍإوشب   یبثی ثٍ اَي ثٍ آوبن ٽمټ ٽىىي ٽٍ ػبیڂبٌ هًى ٍا ثٍ ٭ىًان ایٶبځَ وٺ٘ ىٍ ډؼمً٭ٍ ٕبُډبن، ىٍ ٍإشبی ىٕز

ىاٍای سًاوبیی ي ډُبٍر َبی لاُڇ ډيیَیشی ي ٍَجَی ثبٙىي سب ثشًاوىي سٮبډڄ ډإطَی ثب ډؼمً٭ٍ ی اٵَاى ىاهڄ ي هبٍع ٕوبُډبن ثَٹوَاٍ    ډيیَان ثبیي

 ٽىىي ي اُ ٹيٍر لاُڇ ٙوٞی ي دٖز ي ډٺبڇ ثَای وٶًً ي اطَځٌاٍی ویِ ثَهًٍىاٍ ثبٙىي. 

 کٌسشل ٍ ًظاسذ :- 5

ثٍ ډٮىی ډَاٹجز اُ اوؼبڇ ٵٮبڅیز َب ٥جٸ ثَوبډٍ ي اٝلاف اولَاٵبر ایؼبى ٙيٌ ډ٦بثٸ ثب ٥َف ايڅیٍ ډی ثبٙي. و٪وبٍر، ىٍ ثوبُهًٍى یوب     «٪بٍرو»  

 وٺ٦ٍ ی دبیبوی سًڅیي إز ي اځَ وجبٙي، ٕبیَ ٭ىبَٝ ډيیَیز یٮىی ثَوبډٍ ٍیِی، ٕبُډبويَی ، َمبَىڂی ، َويایز ي ٍَجوَی اُ اطوَ ثوٚوی لاُڇ    

ووًاَىي ٙي. اػَای ىٹیٸ و٪بٍر ډًػت ډ٦چًثیز سًڅیي ٽبلا ي یب اٵِای٘ ٽبٍایی ي یب اٵِای٘ اطَ ثوٚوی ىٍ ٕوبُډبن َوب هًاَوي ٙوي.      ثَهًٍىاٍ 

 ٽبٍځبٌ َب ي ىٕشڂبٌ َب ثيين و٪بٍر ي اٍُیبثی ډ٦مئىب ىؿبٍ اُ َڈ ځٖیوشڂی ډی ًٙوي.  

ٙيٌ، ثٍ ثَوبډٍ ٍیِی ډی دَىاُوي ٽٍ ىٍ ایه ٍاٌ، َمًاٌٍ ډمپه إز ډًاوو٬   ٕبُډبن َب ثَای َيایز ٵٮبڅیز َبی هًى ىٍ ډٖیَ اَياٳ سٮییه      

ٖوشڈ  ي ډلييىیز َبیی ثَيُ ٽَىٌ ي ٕیٖشڈ ٕبُډبوی ٍا ډىلَٳ یب ډشًٹٴ ٽىىي  ثىبثَایه، َمًاٌٍ ثبیي اُ یټ ٕبُ ي ٽبٍ اٝلاف ٽىىيٌ یب هَىٌ ٕی

 ییه ٙيٌ إشٶبىٌ ًٙى ٽٍ َمبن ي٩یٶٍ ٽىشَڃ ي و٪بٍر ډی ثبٙي.ٽىشَڃ، ثَای كٶ٨ ٭مچپَى ٕبُډبن ىٍ ػَیبن ىٕشیبثی ثٍ اَياٳ سٮ

 و٪بٍر ډٮمًلا ثٍ ىي ٙیًٌ اوؼبڇ ډی دٌیَى :

  و٪بٍر ډٖشٺیڈ یب ٍي ىٍ ٍي 

 و٪بٍر ٱیَ ډٖشٺیڈ یب سپىًڅًّیپی 

يیز ډی ثبٙي ثٍ ٭جوبٍر ىیڂوَ   ىٍ و٪بٍر ډٖشٺیڈ ٍياث٤ ثیه وب٩َ ي ٥َاف یب ډؼَی ثَوبډٍ ثٍ ًٍٝر ٍٕمی ي اىاٍی ٹبثڄ دی٘ ثیىی یب ٹبثڄ ٍ    

بٍر ىٍ و٪بٍر ډٖشٺیڈ ، ٽبٍځَان یب ٽبٍډىيان ډی ىاوىي ؿٍ ٽٖبوی ىٍ ؿٍ ٍيُی ي ىٍ ؿٍ ډيسی ثَ ٵٮبڅیز َبی آوبن و٪بٍر ډی ومبیىي. اډب ىٍ و٪

 ر ډی ومبیي.  ٱیَ ډٖشٺیڈ، وب٩َ ثٍ ًٍٝر اسٶبٹی ي ثيين ا٥لا٫ ٹجچی ثَ ٽبٍٽىبن ٽبٍځبٌ َب ي یب سًڅیيار سلز دًٙ٘ هًى و٪بٍ

 هذیشیر کاسآفشیٌاًِ

اُ ځٌٙشٍ سب ٽىًن ثَای ډيیَیز یټ َٙٽز یب ٕبُډبن، ٍيیپَىَبی ډوشچٶی َمـوًن: ٽلإویټ ، ٍياثو٤ اوٖوبوی، ٕیٖوشمی ، اٹش٢وبیی ي ...           

يػًى ىاٙشٍ إز. ىٍ ىيٌٍ َبی دیٚیه، ډيیَیز ٍيیپَى ٕچٖچٍ ډَاست اىاٍی ىاٙز اډب اډَيٌُ ٕٮی ډوی ٙوًى ٽوٍ ایوه ٵَآیىوي، ثوب سویڈ َوبی         

یه ځَىى. اڅجشٍ ایه سیڈ َبی سوٞٞی ىٍ ٕبُډبن َب ثبیي اُ اوٮ٦بٳ ډىبٕجی ثَهًٍىاٍ ثبٙىي ٽٍ ایه اډَ هوًى ډًػوت إوشٺلاڃ    هًىځَىان ػبیڂِ

 ثیٚشَ ویِ ډی ځَىى.

یىويٌ  ثیٚشَ وڂبَٚبن ثوٍ آ ىٍ ٭َٞ كب١َ، ډيیَان ٽبٍآٵَیه ثبیي ىاٍای هًٞٝیبسی ثبٙىي ٽٍ آوبن ٍا اُ ډيیَان ٕىشی ډشمبیِ ٽىي. ایه ډيیَان     

اويیٚىي ي ىٍ دی سٲییَار ي ثُجًى ٕبهشبٍٙپىبوٍ َٖشىي  ىٍ كبڅیپٍ ډيیَان ٕىشی ي یوب ٱیَٽوبٍآٵَیه، اٱچوت وڂبَٚوبن ثوٍ       إز، ثٍ ٵَٝشُب ډی

ٽٖوت ي ٽبٍَوبی اٹشٞوبىی، وٖوجز ثوٍ      اويیٚىي ، ٥بڅت طجبسىي ي ىٍ دی سٲییَار ي ثُجًى سيٍیؼی َٖشىي.  ځٌٙشٍ إز ، ثیٚشَ ثٍ سُيیيار ډی

ی٤ ډلی٦ی كٖبٕىي . ثبیي ډَسجب ډلی٤ ا٥َاٳ هًى ٍا ٍٝي ٽَىٌ، ٕیڂىبڃ َبی ډلی٦ی ٍا ىٍیبٵز ي ډشىبٕت ثب آن ٕیڂىبڃ َب هًى ٍا سٲییَ َٙا

ىَىي  ىٍ ٱیَ ایه ًٍٝر اډپبن يٍٙپٖشڂی ي كٌٳ ثَای آوُب يػًى هًاَي ىاٙوز. ثىوبثَایه ډجبكوض ډويیَیشی ىٍ اىاٌٍ ٽٖوت ي ٽبٍَوب ثوَای        

 ی اَمیز ثبلاییبٕز.ٽبٍآٵَیىبن ىاٍا

 اوٖبن َب ثَای سًٕٮٍ ي ثُجًى َٙای٤ ُويځی هًى َِاٍان ٕبڃ ٽًٙیيٌ ي ىٍ ایه ٍاٌ ، ٍٕ ډَكچٍ سپبډچی ٍا دٚز َٕ ځٌاٙشٍ اوي:

 (Traditional society)ػبډٮٍ ٕىشی -1

 (Industrial society) ػبډٮٍ ٝىٮشی-2

 (Information society)    ػبډٮٍ ٵَاٝىٮشی یب ا٥لا٭بسی-3

یيی  ىٍ ػبډٮٍ ٕىشی، ثَٚ ٭ميسب ویبَُبی هًى ٍا اُ ٥َیٸ ٽٚبيٍُی ي ٙپبٍ سبډیه ډی ٽَى ي سًاوبیی اٵَاى ىٍ سبډیه ویبَُب ثٍ ُيٍ ثبُي ي ٽبٍ

٭ىًان ثٖشڂی ىاٙز. ثب دیيای٘ اوٺلاة ٝىٮشی ىٍ ٽىبٍ ٍٙي ٽٖت ي ٽبٍَب ډیڄ ثٍ اثيا٫ يهلاٹیز ىٍ ثَٚ اٵِای٘ یبٵز ي ٽبٍ ٵپَی ویِ ثٍ 

ډبًَاٌٍ َب ي ٕبیَ ٙجپٍ ، ٽٍ ىٍ آن   ىيٌٍ ایٵَإٍیي ٭َٞ ا٥لا٭بر یب ٭َٞ ٵَاٝىٮشی، ٝىٮشیػبډٮٍ  ثٮي اُ ٭َٞ ډپمڄ ٽبٍ یيی ډ٦َف ځَىیي.

ػبی ي اٵَاى ثٖیبٍ ډبََی إز ٽٍ ثٍ َبی وًیه  يٍیبٵى ىٍ اهشیبٍكبٽمیز  ي ٽٌَ ُډیه ٍا ثٍ یټ ىَپيٌ ٽًؿټ سجيیڄ ٽَىٌ اوي، َبی اٍسجب٥ی

 . سلاٗ ٵیِیپی اُ ٹيٍر ٵپَ إشٶبىٌ ډی ٽىىي
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 دس هذیشیر SWOTاسسفادُ اص هذل 

إز. ََ  SWOTیپی اُ اثِاٍَبیی ٽٍ ىٍ ډيیَیز، ٽبٍثَى ٵَاياوی ډوًٞٝب ثٍ َىڂبڇ ایؼبى سٲییَار ىٍ یټ ثىڂبٌ اٹشٞبىی ىاٍى ډيڃ سلچیچی 

اثِاٍی ثَای ىٍٻ ي ثٍَٕی وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ ىاهچی  SWOTٍيٗ  ٙيٌ إز.یټ اُ كَيٳ ٽچمٍ ډٌٽًٍ اُ اثشيای وبڇ ٽچمبر ىیڂَی ځَٵشٍ 

َٙٽز ي ویِ ٙىبٕبیی ٵَٝشُبی ډًػًى ي ٭ًاډڄ سُيیي ٽىىيٌ ثیَيوی ډی ثبٙي. ثَای سؼِیٍ ي سلچیڄ، اثشيا ٝٶلٍ ٍا ثٍ ؿُبٍ ٹٖمز سٺٖیڈ 

 ٽَىٌ ي ٕذٔ ٹًر َب ، ١ٮٴ َب ، ٵَٝز َب ي سُيیيَب ٍا ډی وًیٖیڈ.

 S: Strengths   لَذ ّا 

 یټ ٽبٍثَى ډًٵٸ اُ یټ ٙبیٖشڂی یب ثٌَُ ثَىاٍی اُ یټ ٭بډڄ ٽچیيی ىٍ ػُز سًٕٮٍ ٍٹبثز دٌیَی َٙٽز ډی ثبٙي. ،وٺ٦ٍ ٹًر یټ ٕبُډبن    

 ډىبث٬، ىاٍایی، ٽبٍٽىبن -اولٞبٍی ثًىن -ډِایبی ٍٹبثشی -٩َٵیز ي سًاوبیی َب  :ثبٙيیپی اُ ىٕشٍ َبی ُیَ ىٍ وٺب٣ ٹًر ډی سًاوي 

 W: Weaknesses  ؾؼف ّا 

ٽٍ ٍٹبثز دٌیَی َٙٽز ٍا  إز یټ ٽبٍثَى وبډًٵٸ اُ یټ ٙبیٖشڂی یب ٭يڇ ثٌَُ ثَىاٍی اُ یټ ٭بډڄ ٽچیيی ،وٺ٦ٍ ١ٮٴ یټ ٕبُډبن     

 ٙي.ثب ډجبكض ډبڅی -َُٙر، ك٢ًٍ ىٍ ډیيان -ٽمجًى ٹيٍر ٍٹبثز -ٽمجًى ٩َٵیز ي سًاوبیی َب :ډی سًاوي ٙبډڄوٺب٣ ١ٮٴ  ٽبَ٘ ډی ىَي.

 O: Opportanities  فشغر ّا 

 ډمپهثُجًى ىَي. ٵَٝز ٍا ډِیز ٍٹبثشی یټ یټ كبڅز هبٍػی إز ٽٍ ډی سًاوي ثًٍٞر ډظجز ثَ ٭مچپَى َٙٽز سبطیَ ځٌاٙشٍ ي  ،ٵَٝز     

 ا٭شجبٍ ػُبوی -سًٕٮٍ سپىًڅًّی -ٍيويَبی ٝىٮز یب ٙیًٌ ُويځی -إٓیت دٌیَی ٍٹجب -سًٕٮٍ ثبُاٍثبٙي: ُیَ  ډًاٍىىٍ ٹبڅت  إز

 T: Threats زْذیذّا 

       اُ  ىاٍى. ٍا اُ ٍٕیين ثٍ اَياٵ٘ ثبُ ډی ، َٙٽزإز ي ثٍ ٭ىًان ډبوٮی ثَ َٕ ٍاٌ َٙٽزیټ ډًٹٮیز وبډ٦چًة ٭ميٌ ىٍ ډلی٤  ،سُيیي    

 سُيیي َبی ډلی٦ی ډی سًان ثٍ ٍٹبثز ٙيیي ٍٹجب ي اُ ىٕز ىاىن ډٚشَیبن اٙبٌٍ ٽَى.

 

 

 

 

 

 

 ځیَى.سلچیڄ ًٍٝر ډی دٔ اُ ډَست ٽَىن وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ $هًى ي َٙٽز# ي ویِ ٵَٝز َب ي سُيیيار ډلی٦ی $ٍٹجب ي ثبُاٍ#، ٵَآیىي 

 
 :SWOTًسیجِ گیشی اص آًالیض 

 .وٺب٣ ١ٮٴ ډی ثبیٖز سلز ٽىشَڃ ثًىٌ سب سجيیڄ ثٍ وٺب٣ ٹًر ًٙوي 

  ومًىوٺب٣ ٹًر هًى ٍا ثب ٵَٝز َبی ثیَيوی َمًٖ  ًٙىٕٮی. 

 .سُيیي َب ډی ثبیٖز سجيیڄ ثٍ ٵَٝز َب ًٙوي 

ٹ٦ٮب َىڂبڇ إشٶبىٌ اُ ََ و٫ً ٙیًٌ ډيیَیشی، ىٍ ُډبن ثَيُ ثيیه سَسیت ىٍ وُبیز، سٞمیمبر ډىبٕت ثَای ډيیَیز ٽٖت ي ٽبٍ اسوبً ډی ځَىى. 

ػشىبة وبدٌیَی ډًاػٍ هًاَیڈ ٙي  ىٍ ٍيیبٍيیی ثب  ایه ډًٹٮیز َب، َیـڂبٌ وجبیي وب اډیي ٙي، ثلَاوُب ي ؿبڅ٘ َب، ثبډٚپلار ي ٙپٖز َبی ا

ّش ضكسر، هی زَاًذ خلی تاضذ تشای خیشٍصی "ؿًن ډمپه إز ځبَی آهَیه ٽچیي، َمٍ ٹٶڄ َبی ثٖشٍ ٍا ثبُ ٽىي. ثٍ یبى ىاٙشٍ ثبٙیي: 

 "کٌٌذ.ّای آیٌذُ ٍ زٌْا کساًی ضكسر ًوی خَسًذ کِ زلاش ًوی 
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 (BP): طرح کسب و کار هفتمفصل 

 ثٍ َٕی .ىَیي سًٕٮٍ ٍا آن یب ٽىیي َٙي٫ ٍا ٽبٍی ي ٽٖت ىاٍیي ٹٞي ٽٍ َٖشیي ٽبٍآٵَیه ي ٹًی ایيٌ، ٝبكت ٵَىی ٵَٟ ډی ٽىیڈ ٙمب     

 :ٽىي ډی ٹ٬٦ ایىڂًوٍ ٍا ٙمب كَٳ اي ډيسی اُ ٽىیي. دٔ ډی هًى ایيٌ سَٚیق ثٍ َٙي٫ ي وٚیىیي ډی ډَث٥ًٍ ډٖئًڃ ٍيثَيی ُویي، ډی ثبوټ

 "ٽؼبٕز؟ ٙمب ٽبٍ ي ٽٖت ٥َف اډب ٍٕي ډی ثى٪َ ٭بڅی ایيٌ ایه"

 :ًٙى ډی سپَاٍ ٍيُ ََ ىإشبن ایه .وياٍى يػًى ،ىیڂَی ځٌاٍ َٕډبیٍ یب ثبوټ ا٥میىبن ػچت ثَای ٍاَی ثبٙیي وياٙشٍ ٽبٍ ي ٽٖت ٥َف ٙمب اځَ

 ډٶبَیڈ سَٚیق ٵٞڄ ایه اُ َيٳ وياٍوي! ډيين ي ډٚوٜ ای ثَوبډٍ اډب ًٙوي ٽبٍ ي ٽٖت ياٍى هًاَىي ډی ٽٍ هًة ثٖیبٍ َبی ایيٌ ىاٍای اٵَاى

.إز  (Business Plan)ٽبٍ ي ٽٖت ٥َف

 یب ډبډًٍیز یټ ثَای ثوًاَیڈ اځَ ٵ١َب  .ومبییڈ ىٍٻ ٍا آن اَمیز سًاویڈ ډی ثُشَ ٽىیڈ، ٵَٟ وٺٍٚ یټ ډظڄ ٍا ٽبٍ ي ٽٖت ثَوبډٍ اځَ    

 آٱبُ ىٍ ٽٍ ٙمب .ىاٙز هًاَىي ډشٶبيسی ُډبن ي َِیىٍ ٽياڇ ََ ٽٍ ىاٍى يػًى ډشٮيىی ٍاَُبی ٽىیڈ، ىیڂَ ٕٶَ َُٙ ثٍ َُٙی اُ سٶَیلی ٕٶَ

 ي ثڂیَیي ٍا ډُڈ َبی سٞمیڈ ثٮ٢ی ٥َف ٕٶَ، ٕبُی آډبىٌ اُ ٹجڄ ثبیي ٽٍ َٖشیي ډٖبٵَ یټ َمبوىي ویِ ثبٙیي، ډی ٽبٍ ي ٽٖت یټ اوياُی ٍاٌ

 ُډیه ىیيوی، ډىب٩َ ػبىٌ، ي١ٮیز ًَا، ي آة َٙای٤ اسًډجیڄ، ا٦١َاٍی سٮمیَ ډظڄ ثیَيوی ٭ًاډڄ ٕٶَ، ثَوبډٍ ىٍ. ٽىیي آيٍیٍا ػم٬  ا٥ّلا٭بر

 ٙمب .ىَي ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى هًى، ىٍ ثَوبډٍ ثبیي اډب وياٍى، آوُب ثَ ٽىشَڅی َیؾ ډٖبٵَ ٽٍ ٭ًاډچی َٖشىي ایىُب ىاٍوي. وٺ٘ ي ... اٍىي ثَای ډىبٕت

 ي ثڂیَیي و٪َ ىٍ ٍا ػيیي ٵىبيٍی یب ډَٞٵی ویبَُبی سٲییَ اػشمب٭ی، سٲییَار ٍٹبثز، ػيیي، ٹًاویه ډظڄ ثیَيوی ٭ًاډڄ ثبیي ډٖبٵَ یټ ډظڄ َڈ

 .ثبٙیي ىاٙشٍ و٪بٍر  ...ي ثبُاٍیبثی سًڅیي، ثَ

 ي اٵز ي ډٚپلار ثب ډٺبثچٍ ىٍ ٽىىي، ډی ٽبٍ ثٍ اٹياڇ   (BP)ٽبٍ ي ٽٖت سى٪یڈ ٥َف ي ډ٦بڅٮٍ ثيين ٽٍ اٵَاىی ىَي ډی وٚبن ډ٦بڅٮبر 

ډبڅټ  "ځًیي: یټ ٹبوًن ٕبىٌ ډی إز. ُیبى ٙبن ډًٵٺیز ٭يڇ ي يٍٙپٖشڂی اكشمبڃ څٌا ي ىاٍوي ٽمشَی سًان ،ثبُاٍٽبٍ ي اٹشٞبىی هیَِبی

 "ثَوبډٍ ٍیوشٍ إز.« ٙپٖز»ٍیِی ومی ٽىي، ىٍ ياٹ٬ ثَای ٽٖت ي ٽبٍ یب ډيیَی ٽٍ ثَوبډٍ

 کاس:اّویر طشح کسة ٍ 

 ىٍ ډشٮيىی ٭ًاډڄ ٽٍ إز ىٍٕز .إز وًدب يٽبٍِ ٽٖت ثَای َٕډبیٍ آيٍىنِ ىٕز ثٍ ،ٽبٍ ي ٽٖت ٥َف یټ ايڃ َيٳ َيٵی، ََ اُ ٹجڄ     

 یټ ثٍ ٽٍ إز إز. دًڃ ؿیِ سَیه ډُڈ دًڃ ډُڈ، ٭ًاډڄِ ایه ی يػًى َمٍ ثب اډب ىاٍى، يػًى يٽبٍ ٽبٍآٵَیىبوٍ ٽٖت یټ اوياُی ډًٵٸ ٍاٌ

 . ىَي ډی ٍا اٗ ایيٌ ٽَىن ٵَٝز آُډبی٘ ٽبٍآٵَیه

 ثجیىىي. آوُب ٽبٱٌ ٍيی ٍا ٙمب يٽبٍ ٽٖت ٽٍ هًاَىي ډی ، ٽبٍآٵَیىبوٍ َبی ٵٮبڅیز ځٌاٍانِ ي َٕډبیٍ َب ډبوىي ثبوټ ځٌاٍان َٕډبیٍ َمٍ    

 .ثًى هًاَي ډًٵٸ ٙمب يٽبٍ ٽٖت ؿَا ٽٍ ایه ي هًاَىي ډی ٍا إز آن ثٍ ىوجبڃ ٍٕیين ثٍ ٙمب ٽٖت يٽبٍِ ٽٍ ؿیِی اُ يا١ق ي ٍيٙه سًٞیَی

 ووًاَي كمبیز ٙمب اُ ثٍ ٍاكشی إز، وذَىاهشٍ سًػٍ اي ي ډ١ًً٭بر ډًٍى ٭لاٹٍ ثٍ ٙمب ی وًٙشٍ ٽٍ ٽىي اكٖبٓ ډًٍىو٪َ، َٕډبیٍ ځٌاٍ اځَ

يٹز  ٵَٟ، ایه ثب ي ٽىي ډشٺب٭ي ٍا ځٌاٍ َٕډبیٍ سًاوي ډی سىُبیی ثٍ ٙبن ایيٌ ٽٍ إز ٵَٟ ایه ػًان، ٽبٍآٵَیىبن ثیه اٙشجبٌ ٍایغ یټ .ٽَى

ثب٭ض  ١ٮیٴ ی وٺٍٚ ٽىىي. اډب یټ ډی يٽبٍ ٽٖت َبی َٝٳ ٵٮبڅیز ٍا يٹز ثیٚشَ ي ځٌاٍوي ډی ٽبٍ ي ٽٖت ٥َف ٽَىن آډبىٌ ثَای ٍا ٽمشَی

 ٙبډڄ ٽٍ إز ٵٮبڅیش٘ ايڃ ٕبڃ 5 ىٍ يٽبٍ ٙمب، ٽٖت ی وپبر ٭ميٌ ىٍثَىاٍويٌ ٽبٍ ي ٽٖت ٥َف ًٙى ډی ځٌاٍان َٕډبیٍ ىاىنِ ىٕز اُ

 .ًٙى ډی َب ٍيیٍ ي َب إشَاسْی اَياٳ،

 .ٽىىي ډی آډبىٌ ٙمب ثَای ٍا ٥َف ایه سوٞٞی ًٍٝر ثٍ ٽٍ ىاٍوي يػًى ٽبٍ ي ٽٖت ٥َف سُیٍ سوٜٞ ثب ډٚبيٍیىی ي َب َٙٽز ډٮمًلا     

 ثٍ ثىيی ٙپڄ سَیه ډىبٕت سى٪یڈ ىٍ ٽٍ ٍا ٭ًاډڄ سمبډی ي ٽىىي ډی سى٪یڈ يیٌْ ٽبٍ ي ٽٖت ٥َف یټ ډَاػٮٍ ٽىىيٌ، ََ ثَای ډٚبيٍیه ایه

 .ځیَوي ډی و٪َ ىٍ ٍيى، ډی ٽبٍ

 ثٍ هًى ٍا ٥َف وًٙشه ٽبډڄ ډٖئًڅیز ٽىیي ي ثُشَ إز ډی ایٶب ٍا إبٕی وٺ٘ َٖشیي آن ٝبكت ٽٍ ٙمب ٽبٍ، ي ٽٖت ٥َف وًٙشه اډب ىٍ

 ٽبٍ ي ٽٖت ٥َف وًٙشه ىٍځیَ اٵَاى، َمٍ ٽٍ إز ثُشَ .ًٙوي ډی وًٙشٍ سیڈ اٵَاى َمٍ س٤ًٕ ٽبٍ ي ٽٖت َبی ٥َف ثُشَیه .ثڂیَیي ٭ُيٌ

 .ىَي ډی َب آن ثٍ ٽبٍ ىٍثبٌٍ ډٶیيی ثٖیبٍ ا٥لا٭بر ي ډی ىَي اٵِای٘ ٽبٍ ثٍ ٍا َب آن سٮچٸِ اكٖبِٓ ٽبٍ ایه .ًٙوي
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 اسکاى اساسی طشح کسة ٍ کاس:

 ایيٌ ٽٖت ي ٽبٍ .1

 ډىبث٬ ډبڅی .2

سیڈ ډيیَیشی .3

 

 

 اًَاع طشح ّای کسة ٍ کاس:

٥َف َبی ٽٖت ي ٽبٍ اوًا٫ ډوشچٶی ىاٍوي. ىاٙشه یټ سومیه ٽچی اُ كؼڈ ډ٦چًة یټ ٥َف، سب كي ُیبىی ډی سًاوي ىٍ ٕبُډبويَی ډ٦بڅت آن 

ډًطَ ثٖیبٍ ٕوز سَ إز. ثٍ ٥ًٍ ٽچی اوًا٫ ٥َف اُ اثشيای ٽبٍ ٽمټ ٽىي. سؼَثٍ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ وًٙشه یټ ٥َف هلاٍٝ ي ىٍ ٭یه كبڃ 

 َبی ٽٖت ي ٽبٍ ٍا ډی سًان ثٍ ًٍٝر ُیَ ىٕشٍ ثىيی ٽَى:

 ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ هلاٍٝ  -1

 ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ٽبډڄ -2

 ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ ٭مچیبسی  -3

 ٥َف سًٝیٶی ډلًٞڃ ػيیي -4

 ٥َف ٵَيٗ ي ثبُاٍیبثی -5

 ٥َف ډبڅی -6

 ٥َف ياڇ -7

 ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ یټ ٝٶلٍ ای -8

 

 ثبلای ډ٦بڅت ىٍ اىاډٍ ٵٺ٤ ٥َیٺٍ ی وًٙشه ٥َف ٽٖت ي ٽبٍ یټ ٝٶلٍ ای، َٙف ىاىٌ ډی ًٙى. ثٍ ىڅیڄ كؼڈ

 # : OPBP  $One Page Business Planطشح کسة ٍ کاس یك غفحِ ای

ډِیز ایه ٥َف ایه إز ٽٍ  ؿًن یټ ٝٶلٍ ډی ثبٙي هًاوين ي ٵُمیين آن ٍاكز ثًىٌ ي یټ ډ٫ً١ً دیـیويٌ ٍا إٓوبن ډوی ٽىوي. سمَٽوِ         

ٍيی ؿیَِبی ډُڈ ي ػبی ٽڈ ثَای وًٙشه ََ ثو٘ ثب٭ض ډی ًٙى ٽٍ اُ ثُشَیه ٽچمبر ي ٭جبٍار ثَای ٍٕبوين ډى٪ًٍ إشٶبىٌ ًٙى ي ایه یٮىی 

 ق ثًىن ىٍ آوـٍ ٽٍ وًیٖىيٌ ياٹٮب ثٍ آن ٵپَ ډی ٽىي.  ىٹز، سمَٽِ ي َٝی

 اػِای ایه ٥َف ٙبډڄ دىغ ثو٘ ډی ثبٙي:

 ؿٍ ىيٍومبیی اُ آیىيٌ ٽٖت ي ٽبٍ هًى ىٍ سًٍٞ ىاٍیي؟#َٙف ىَیي $  ضشح چطن اًذاص .1

 $س١ًیق  ىَیي ٽٍ ؿَا ایه ٽبلا یب هيډبر ٍا سًڅیي ډی ٽىیي؟# ضشح هاهَسیر .2

 ی َٖشیيٽٍ ىاٍای وٺ٦ٍ دبیبن ٹبثڄ اوياٌُ ځیَی إز؟# ىوجبڃ ؿٍ ؿیِ ډٚوٞ$ اّذاف .3

 ؿڂًوٍ ایه ٽٖت ي ٽبٍ ٍاٌ اوياُی ډی ځَىى ي ىٍ اىاډٍ ؿ٦ًٍ اىاٌٍ ډی ًٙى؟#$ اسسشازظی ّا .4

 ؿٍ ىٕشًٍاڅٮمچُب ي ٽبٍَبی ډٚوٞی ثبیي اوؼبڇ ىَیي سب ثٍ اَياٳ هًى ثَٕیي؟#$ تشًاهِ ّا .5

 

 ډی سًاویي ثب ډَاػٮٍ ثٍ ٕبیز َٙٽز َب ، ؿٚڈ اوياُ، ډبډًٍیز َب، اَياٳ، إشَاسْی ي ثَوبډٍ َبی ډوشچٴ آوُب ٍا ډٚبَيٌ ومبییي. : ًكسِ

 

 

 هٌاتغ هالی ایذُ      

 زین

BP 
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 سساى کساب ضشکر ای غفحِ یك کاس ٍ کسة هثال ًوًَِ:  طشح

  ٍٕي. ډی ډٚشَی ىٕز ثٍ ٽشبة ُىن، َڈ ثٍ ؿٚڈ یټ ثب  :اًذاص چطن

 ٍٕبویڈ. ډی ډٚشَی ثٍ ٍا ٽشبة ایمیڄ یټ ثب ډب  :هأهَسیر

 :اّذاف

 ىَیڈ. ډی ٹَاٍ دًٙ٘ سلز 1394 ډَُ ايڃ سبٍین سب ٍا سَُان 6 سب 1 ډىب٥ٸ 

 50 ٍىَیڈ. ډی سلًیڄ 6سب1 ډىب٥ٸ ىٍ ػبٍی ٕبڃ ايڃ ډبٌ ٙ٘ ىٍ ٍا ٽشبة ػچي َِا 

 10 ثبٙي. ډب اُ 1394 ٕبڃ ىٍ سَُان ٽشبة ٵَيٙڂبَُبی هَیي ىٍٝي 

 :ّا اسسشازظی

 سچٶه ي ایىشَوز ٥َیٸ اُ هَیي  

 ىائڈ ډٚشَیبن ثَای سوٶیٴ  

 ٙيٌ ډىشَٚ ٽشبثُبی ػيیيسَیه ثٍ ىٕشَٕی اډپبن ٽَىن ٵَاَڈ  

 ٕبیز ية ٕبهز ي ٥َاكی  

 ٔىيؿَهٍ# ي ٕیپچز ډًسًٍ ًٕاٍی، ٽشبة $ثًٕیچٍ كمڄ ډشمَٽِ ٙجپٍ ؿىي سبٕی 

 :ّا تشًاهِ
 1393 ٕبڃ ايڃ ډبٌ ىٍ ایىشَوشی ٕبیز اوياُی ٍاٌ ثَای ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕی 

 1393 ٕبڃ ايڃ ډبٌ ىٍ ثبُاٍ ىٍ ډًػًى ٍٹجبی ثٍَٕی 

 ٌَايڅیٍ َٕډبیٍ سبډیه ثَای ىٕشَٓ ىٍ ځٌاٍان َٕډبیٍ ثب ډٌاٽ  

 1393ىٍ ډبٌ ىيڇ  ٕبیز ية اوياُی ٍاٌ ثَای ایىشَوشی َٙٽز یټ ثب ٹَاٍىاى 

 ٌَ93 ىيڇ ډبٌ ىٍ َمپبٍی ډى٪ًٍ ثٍ وبَٙان ثب ډٌاٽ  

 ٌَ93 ىيڇ ډبٌ ىٍ َمپبٍی ثَای ډًسًٍی دیټ ي آّاؤ ؿىي ثب ډٌاٽ 

 

 :(Justification plan)طشح زَجیْی 

إز ٽٍ ٹٞي ٍاٌ اوياُی آن ٍا ىاٍیي. َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ایه ٵٞڄ ډًٍى  ٽٖت ي ٽبٍییټ ٥َف سًػیُی، ٙبډڄ ومبی ٽچی ٵٮبڅیز اٹشٞبىی یب 

 سبٽیي ٹَاٍ ځَٵز، دی٘ اُ َٙي٫ ََ ٵٮبڅیشی، ىٍ و٪َ ځَٵشه ٭ًاډڄ ي َٙای٤ ډًػًى ي ثٍَٕی آوُب ىٍ ډًٵٺیز ي دیٚجَى ٽٖت ي ٽبٍ وٺ٘ إبٕی

اٍی ، ي١ٮیز ثبُاٍ ي ي١ٮیز ډًػًى یټ ٥َف ٍا ثَای َٕډبیٍ ځٌاٍ ایٶب ډی ٽىي. ٥َف سًػیُی ُيایبی َٕډبیٍ ځٌاٍی اُ ٹجیڄ ډیِان َٕډبیٍ ځٌ

 ٍيٙه ډی ٽىي سب َٕډبیٍ ځٌاٍ ثشًاوي سٞمیڈ ځیَی ٍاكز ي ىٍٕشی اُ ډٖیَ اوشوبثی اٗ ىاٙشٍ ثبٙي. ثىبثَایه ىٍ ًٍٝسی ٽٍ ویبُ ثٍ ػچت و٪َ

 َف َبیی آٙىب ثبٙیي. َٕډبیٍ ځٌاٍ ثَای ٵٮبڅیز اٹشٞبىی هًى ىاٍیي ١َيٍی إز ٽٍ ثب ٕبهشبٍ ؿىیه ٥

ٵٮبڅیز ډی ٽىىي ي ىٍ اُای  ی آډشيٌ ایه ٥َف َبیپی اُ ٍاٌ َبی ىٕشیبثی ثٍ ایه ٥َكُب ډَاػٮٍ ثٍ يثٖبیز َبیی إز ٽٍ ػُز ٵَيٗ ومًوٍ َب

ٵَيٙڂبَُبی آولایه ډی ثبٙي یپی اُ ایه  store.padash.netىٍیبٵز ډجبڅٲی آن ٍا ىٍ اهشیبٍ ډشٺب١یبن ٹَاٍ ډی ىَىي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ يثٖبیز 

ٽٍ ىٍ ُډیىٍ ٕٶبٍٗ ي هَیي ٥َف َبی سًػیُی سًڅیيی، هيډبسی، ٝىٮشی، ډٮين، ٽٚبيٍُی، ٵىبيٍی ا٥لا٭بر ي ... ډی سًاویي ثٍ آن ډَاػٮٍ 

 ډی ٽىیي. ومبییي. ىٍ ًیڄ ومًوٍ َبیی اُ ٥َف َبی سًػیُی آډبىٌ ٽٍ ىٍ ایه يثٖبیز َب ثٍ ًٍٝر دپیغ ثٍ ٵَيٗ ډی ٍٕىي ٍا ډٚبَيٌ

 ٥َف سًػیُی ٽىٖبوشٌَ ډیًٌ َبی ػىڂچی 

 ٍهًى سمیِ ٽه ي ١ي ثبٽشَی ٥َف سًػیُی دبٍؿ 

 ٥َف سًػیُی ثچجَیىڀ ي ٍيڅجَیىڀ 

 ٥َف سًػیُی سُیٍ ًٕهز ػبیڂِیه 

 ٥َف سًػیُی ثبُیبٵز ٩َيٳ دلإشیپی 

 ٥َف سًػیُی ثبوي اٍسًديی 

 ٥َف سًػیُی ٕبهز ث٦َی ٙیٍٚ ای 

 ... 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B3%D8%A8_%D9%88_%DA%A9%D8%A7%D8%B1
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 محصولاتفصل هشتم:  بازاريابي 

 چیسر؟ (Marketing)تاصاسیاتی 

ثوٍ  ثَای ثبُاٍیبثی سٮبٍیٴ ځًوبځًوی اوؼبڇ یبٵشٍ إز ي اډَيٌُ ٝبكت و٪َان آن ٍا ٵَآیىي ا١ٍبی ویبَُب ي هًإشٍ َبی ثَٚ سٮَیٴ ډوی ٽىىوي.      

ثبُاٍیبثی ٵٮبڅیشی اوٖبوی ىٍ ػُز ا١ٍبی ویبَُب ي هًإشٍ َب اُ ٥َیٸ ٵَآیىوي ډجبىڅوٍ   » ثَػٖشٍ سَیه ٝبكت و٪َ ایه ٍٙشٍ، «ٵیچیخ ٽبسچَ»و٪َ 

 «. ثبُاٍیبثی ٵٮبڅیشی إز ثَای سبډیه ویبُ ډٚشَیبن ٽٍ ىٍ اُای ٽٖت ًٕى ي ډىٶٮز ًٍٝر ډی ځیَى»ىیه ډی سًان ځٶز: َمـ«. إز

، ثيين ىاٙشه یټ ثبُاٍیبثی ډىبٕت َیؾ ډًٵٺیشی ووًاَي ىاٙز. ایه اډَ ثيیُی إز ٽٍ اځَ اٹياډبر ډىبٕوجی ىٍ ثبُاٍیوبثی یوټ     ََ ٕبُډبوی   

ثٍ َيٍ ډی ٍيى. ثىبثَایه ثبیي ثٍ ډشٲیََبی ثبُاٍیبثی سًػٍ يیٌْ ای ومًى ي ډوًٞٝب ىٍ ٕبڃ ايڃ  سًڅیي،ډلًٞڃ اوؼبڇ وًٚى، ٽچیٍ ُكمبر ډَاكڄ 

 ډٮَيٵىي كَٳ ايڃ ٽچمبر ٽچیيی ُیَ َٖشىي: 4Pډيايڇ ي ډبَبوٍ آوُب ٍا ډًٍى ثٍَٕی ي سلچیڄ ٹَاٍ ىاى. ډشٲیََبی ثبُاٍیبثی ٽٍ ثٍ  سًڅیي، ثًٍٞر

    (Product)     هيډزیب  ٽبلا  .1

 (Place)  یب ډلڄ سًُی٬ .2

    (Pricing) ځٌاٍی ٹیمز .3

 (Promotion)  سَيیغ .4

 ّای تاصاسیاتی ًسلهؼشفی 

 :ثبُاٍیبثی ٍا ثٍ ٍٕ وٖڄ ډشٶبير سٺٖیڈ ومًىٌ إز ٵیچیخ ٽبسچَ

  : ًسل اٍل تاصاسیاتی-1

 

اثشيا ډلًٞلار سًڅیي ي ٕذٔ ياٍى ثبُاٍ ٙيٌ ي ىٍ وُبیز س٤ًٕ ثبُاٍیبثبن ثٍ ػٖشؼًی ؿڂًوڂی ٵَيٗ ثٍ  1970 اُ و٪َ ٽبسچَ ىٍ ٕبڅُبی دی٘ اُ

 .ٙي. اُ و٪َ ٽبسچَ ایه و٫ً ثبُاٍیبثی اډَيٌُ ىٍ ثبُاٍ ډىًٖم ٙيٌ ي ؿىیه ثبُاٍیبثی ای ډىؼَ ثٍ ٙپٖز هًاَي ثًى اٙوبٛ ٵپَ ډی

 :ًسل دٍم تاصاسیاتی-2

 

سًڅیيٽىىيځبن دی٘ اُ سًڅیي ثٍ اډَ ثبُاٍیبثی دَىاهشٍ ي دٔ اُ دیيا ومًىن ویبُډىيیُبی ٵٮچوی ډٚوشَیبن، اٹوياڇ ثوٍ سًڅیوي       ،ىٍ وٖڄ ىيڇ ثبُاٍیبثی

 .ډىًٖم ځَىیي 1990ومًىٌ ي ډلًٞڅی ډ٦بثٸ ثب هًإشٍ ي دٖىي ډٚشَیبن ٍا سًڅیي ي ثٍ ثبُاٍ اٍائٍ ومبیي. ایه وٖڄ اُ ثبُاٍیبثی ویِ كييى 

  :تیًسل سَم تاصاسیا-3

 

 

ٽىىيځبن سب دٔ اُ  ومبیي ٽٍ اډَيٌُ ډب ػُز ډًٵٺیز ىٍ ٵَایىي ٵَيٗ ویبُډىي یټ َمَاَی ثب ډَٞٳ ٽبسچَ ٭ىًان ډی ،ىٍ وٖڄ ًٕڇ ثبُاٍیبثی

دٔ اُ  ٽىىيځبن ىٍ اٍسجب٣ ثًىٌ ي ویبَُبی آوبن كیه ي ثبیٖز سب دٔ اُ ډَٞٳ ثب ډَٞٳ ډيیَان ثبُاٍیبثی ډًٵٸ ىٍ ىویب اډَيٌُ ډی. ډَٞٳ َٖشیڈ

 .ډَٞٳ ٍا ویِ دبٕن ځًیىي

 تاصاسیاتی زَلیذ

 تاصاسیاتی زَلیذ زحمیك

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%BE_%DA%A9%D8%A7%D8%AA%D9%84%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B9
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B9
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%DB%8C%D9%85%D8%AA%E2%80%8C%DA%AF%D8%B0%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%AC&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%B1%D9%88%DB%8C%D8%AC&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF
https://fa.wiktionary.org/wiki/%D9%86%D8%B3%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%BE_%DA%A9%D8%A7%D8%AA%D9%84%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%BE_%DA%A9%D8%A7%D8%AA%D9%84%D8%B1
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 فؼالیر ّای ؾشٍسی دس تاصاسیاتی:

ٵٮبڅیز َبی ډًٍى ویبُ ىٍ اډًٍ سَٵیٮی ي سًٚیٺی ثبُاٍیبثی ٙبډڄ سجچیٲبر، دیٚجَى ٵَيٗ، ٍياث٤ ٭مًډی ي ٵَيٗ ٙوٞی إز ٽٍ ىٍ ًیڄ ثوٍ     

 ًٍٝر ډوشَٞ س١ًیق ىاىٌ ډی ًٙى:

آوـٍ ٽٍ ډب ثَای ٵَيٗ ىاٍیڈ سب وٖجز ثٍ ډلًٞڃ ډب سمبیوڄ یبثىوي . ایوه ٽوبٍ اُ ٍيٗ َوبی ډوشچٶوی       ثٍ ډٮىی آځبٌ ٽَىن ډَىڇ اُ  زثلیغاذ:-1

 َمـًن آځُی، ډؼلار سوٞٞی، وبډٍ، ٵیچڈ، ا٭لاډیٍ، ثَيًٍٙ، سبثچً هیبثبوی ي ثیبثبوی، آځُی ثيوٍ اسًثًٓ ي ... ٹبثڄ اوؼبڇ إز.

ٙبډڄ ډلَٽُبی ٽًسبٌ ډير ي سمبډی ٍيُٙبیی ٽٍ ثَای وٶًً ٍيی ډَىڇ إز سب ٽبلای ډب ثٍ ٵَيٗ ٍيى. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ډی  خیطثشد فشٍش:-2

ىوٍ  سًان ثٍ ثَځِاٍی ډٖبثٺبر، َٕځَډی، ػًایِ، ٹَ٭ٍ ٽٚی، ثَوبډٍ سٶَیلی، ومًوٍ ٍایڂبن، ٽوًده هَیوي، ٍَٕٕویي، ومبیٚوڂبَُب ي ... ىٍ ایوه ُډی     

 اٙبٌٍ ٽَى.

اُ ٥َیٸ ایؼبى سٺب١ب ثب اٍائٍ ٽَىن اهجبٍ ىٍ ٍٕبوٍ َب، ثيين دَىاهز َِیىٍ اوؼبڇ ډی ًٙى ٽوٍ اُػمچوٍ اوؼوبڇ اډوًٍ هیَیوٍ،       ػوَهی: سٍاتط -3

 ٕوىَاوی َب، ٕمیىبٍَب، ځِاٍٗ ٕبلاوٍ َٙٽز ي ... ډی ثبٙىي.

ڃ، ك٢ًٍ ىٍ ومبیٚوڂبٌ َوب، ډلاٹوبر َوبی     اٍائٍ ا٥لا٭بر ك٢ًٍی ثٍ ىیڂَان ثَای ٵَيٗ ډلًٞلار، اُ ٥َیٸ ومبی٘ ډلًٞ فشٍش ضخػی:-4

 ٵَيٗ، ډٌاٽَار سؼبٍی، ثبُاٍیبثی سچًیِیًوی ي ... ًٍٝر ډی دٌیَى.

 فشآیٌذ هذیشیر تاصاسیاتی:

ثبُاٍیبثی، ٵَيٗ ي سجچیٲبر ٕبىٌ ویٖز، ثچپٍ ٭جبٍر إز اُ یټ ٵَآیىي ٽبډڄ ثَای َمبَىڀ ٽَىن ٙوَٽز ثوب ثُشوَیه ٵَٝوز َوب. ثىوبثَایه          

 ډٚبَيٌ ډی ومبییي:ُیَ یز ثبُاٍیبثی ٙبډڄ دىغ ډَكچٍ إز ٽٍ ىٍ ٙپڄ ٵَآیىي ډيیَ

 

 
 

  (Trade Mark)ػلاهر زجاسی 

اهشیبٍ ومًىن ََ و٫ً ٭لاډشی ا٭ڈ اُ وٺ٘، سًٞیَ، ٍٹڈ، كَٳ، وٚبن، ٥َف یب سَٽیجی اُ َمٍ ایىُب ثَای اډشیبُ ي سٚویٜ ډلًٞڃ $ٝوىٮشی،       

ٍيى ي ډًػوت سموبیِ ایوه ډلٞوًلار اُ     سؼبٍسی یب ٽٚبيٍُی#، ٽٍ ثب َيٳ ٙىبٕبیی ډلًٞلار یټ ٵَيٙىيٌ یب ځَيَی اُ ٵَيٙىيځبن ثٍ ٽبٍ ډوی 

ًٙى ٍا ٭لاډز سؼبٍی ډی وبډىي. ىاٙشه ٭لاډز سؼبٍی اهشیبٍی إز، ډڂَ ىٍ ډًاٍىی ٽٍ ىيڅز آن ٍا اڅِاډی ٹَاٍ ىَي ي كوٸ  ٍٹجب ډی ډلًٞلار

اوشٺوبڃ إوز ي ثبیوي ٥جوٸ     يإشٶبىٌ اولٞبٍی ٭لاډز سؼبٍی ٵٺ٤ ثَای ٽٖی إز ٽٍ ٭لاډز هًى ٍا ثٍ طجز ثَٕبوي. ٭لاډز سؼوبٍی ٹبثوڄ وٺوڄ   

 ٭لایڈ ي اهشَا٭بر ایَان ثٍ طجز ثَٕي.ډٺٍَار ٹبوًن طجز 
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 هضایای ػلاهر زجاسی ثثر ضذُ

 . ډٚوٜ ډی ٽىي ٽٍ ٙمب كٸ اولٞبٍی إشٶبىٌ اُ ٭لاډز ډًٍى ثلض ٍا ىاٍیي.1

 ثبٙي. ىٍ ًٍٝر سٮَٟ ثٍ ٭لاډز سؼبٍی ٹبثڄ دیڂیَی ىٍ ىاىځبٌ ډی2

 ًٙى.. ثب٭ض إشٶبىٌ اُ كٺًٷ ٭لاډز سؼبٍی ډی3

 طجز ځمَٽی ٙيٌ ي اُ ياٍىار ٽبلاَب ثب ٭لایڈ سؼبٍی ډٚبثٍ ػچًځیَی ډی ځَىى.. ثب٭ض ایؼبى كٸ 4

 . ُډیىٍ ډىبٕت ثَای إشٶبىٌ اُ كٺًٷ طجز ٭لایڈ سؼبٍی ىٍ ٽًٍَٚبی هبٍػی ایؼبى ډی ٽىي.  5

 ًام زجاسی ٍ ًطاى زجاسی:

هًىٍي، ُډوِڇ، دوبٻ، ٕوًوی ٽوٍ     آن ٍا ثیبن ٽَى  ډظڄ ایَانسًان وبڇ سؼبٍی وً٭ی اُ ٭لاډز سؼبٍی إز ٽٍ اىاٽَىوی ثبٙي، ثيیه ډٮىب ٽٍ ډی    

سوًان ثوب آن ډلٞوًڃ ٍا    َبیی اُ وبڇ سؼبٍی َٖشىي يیټ وٚبن سؼبٍی ویِ وً٭ی اُ ٭لاډز سؼبٍی ډی ثبٙي ٽوٍ اىاٽَىووی ویٖوز يڅوی ډوی     ومًوٍ

 ٙىبٕبیی ٽَى.

 چگًَگی اًسخاب یك ًام زجاسی هٌاسة  

يان ىاٍى. وبڇ سؼبٍی ډمپه إز وبڇ ٙوٜ، ډلڄ، ٽیٶیز، ٙویًٌ ُوويځی ي یوب یوټ ووبڇ ٕوبهشڂی ثبٙوي.        اوشوبة وبڇ سؼبٍی، ویبُ ثٍ ىٹز ٵَا   

 َبی هبٛ ي ډىبٕت یټ وبڇ سؼبٍی ثٍ ٹَاٍ ُیَ إز:يیْځی

إوز دؤ   « يىٍٍاٌ وموی »ىٍ ٽًٍَٚبی إذبویبیی ُثبن ثٍ ډٮىی « وًيا». یټ وبڇ سؼبٍی ثبیي ٵبٹي ََځًوٍ ډٮىبی وبډىبٕت ثبٙي. ثَای ډظبڃ وبڇ 1

 سًڅیيی ایَان ىٍ ٽًٍَٚبی ٭َة ُثبن إشٺجبڃ هًثی ثٍ ىوجبڃ وياٙز.« اڅمًر»وبڇ هًثی ثَای اسًډجیڄ ویٖز. یب وبڇ ٍيٱه ډًسًٍ 

 ي ...« یوٖبٍان»، « َیمبڅیب»َبی ٽبلا ٍا ثَٕبوي. ډبوىي ٵَیٍَِبی . وبڇ سؼبٍی ثبیي ؿیِی ىٍثبٌٍ ٵًایي ي يیْځی2

 «ډِډِ»سمبیِ ًٙى ، ٙبهٜ ي ثَػٖشٍ ثبٙي. ډبوىي  . وبڇ سؼبٍی ثبیي ډًػت3

 ي ...« ٽبڅٍ»، « دَیڄ»ًٙوي. وبڇ . وبڇ سؼبٍی ثبیي ٕبىٌ ي ىٍ ًٍٝر اډپبن ٽًسبٌ ثبٙي، اڅجشٍ ځبَی إبډی ثچىي ویِ ډًطَ ياٹ٬ ډی4

 . سَػمٍ وبڇ سؼبٍی ثٍ ُثبن َبی ثیڂبوٍ ثبیي إٓبن ثبٙي.5

سوًان  َبی سؼبٍی ډًػًى سؼوبيُ ٽىوي ٍا وموی    یز ٹبوًوی ىاٙشٍ ثبٙي ي وبڇ سؼبٍی ٽٍ ثٍ ولًی ثٍ كَیڈ وبڇ. وبڇ سؼبٍی ثبیي ٹبثچیز طجز ي كمب6

 طجز ٽَى.      

ي ىٍ وُبیز ثب َمٍ ٍيٗ َب ي ٵىًوی ٽٍ ىٍ ډٖیَ ثبُاٍ یبثی ي ٵَيٗ ډلًٞلار ًٍٝر ډی دٌیَى، ځبَی ٽبلاَب ي ډلًٞلار َٙٽز ثوٍ ٵوَيٗ      

 بٍ ىڅیڄ ٭ميٌ ډمپه إز ىاٙشٍ ثبٙي ٽٍ ٭جبٍسىي اُ:ومی ٍيى. ایه اډَ ډٮمًلا ؿُ

 ٭مَ ٵَيٗ ډلًٞڃ سمبڇ ٙيٌ إز-1

 ډلًٞڃ ثٍ ىٍٕشی ثٍ ثبُاٍ َيٳ ډٮَٵی وٚيٌ إز-2

 ډلًٞڃ ثٍ ىٍٕشی ثَای ثبُاٍ َيٳ اوشوبة وٚيٌ إز-3

 اٵَاى ي اډپبوبر ٵَيٗ ډلًٞڃ، ثَای ثبُاٍ َيٳ ثٍ ىٍٕشی ثَوبډٍ ٍثِی وٚيٌ اوي.-4

 ٙي ٽٍ: یبىسبن ثب

 «َىڂبڇ یټ ٵَيٗ ډًٵٸ، ٙمب ومی ٵَيٙیي، ثچپٍ ډُڈ سَ اُ آن یټ ٍاث٦ٍ ىيٕشی ٍا آٱبُ ډی ٽىیي.»

 

 


